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Projekt Strategické dokumenty mésta Brna s dlirazem na oblast kvality Zivota
(CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002913) je spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu a statniho rozpoétu
Ceské republiky.

STRATEGIE KULTURY A KREATIVNICH ODVETVI MESTA BRNA

Shrnuti analytické Casti

Nasledujici text shrnuje dvanact zasadnich potencialli a patnacti zasadnich problém pro rozvoj kulturnich a

kreativnich odvétvi v Brné, které zasazuje do Sesti tematickych oblasti:

Podminky pro rozvoj kvality
Kultura a vzdélavani
Spoluprace a propojovani
Renomé

Publikum

Dostupnost a souziti

Kapitola je vystupem vsech pfedchozich analytickych krok( (viz predchozi kapitola “Jak strategie vznikala”). Stavi

predevsim na aktualizaci SWOT analyz Mapovani kultury a kreativnich odvétvi v Brné, které doplfiuje zavéry

plynoucimi z dalSich podkladovych materiald:

1

Mapovani kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna (JIC pro Statutarni mésto Brno, 2014)

Program rozvoje kultury mésta Brna (DHV pro Statutarni mésto Brno, 2012)

Kultura a kreativni odvétvi v Brné - Aktualizace SWOT analyz z Mapovani kultury a kreativnich odvétvi v
Brné

Evaluace Planu rozvoje kultury mésta Brna

Prehled financovani kultury méstem Brnem

1 V8echny dokumenty jsou ke staZeni na
http://kulturniparlament.brno.cz/strategicke-planovani-kultury/analyticke-podklady/


http://kulturniparlament.brno.cz/strategicke-planovani-kultury/analyticke-podklady/

Podminky pro rozvoj kvality

Brnénska kulturni a kreativni obec si vetkla do vize byt v roce 2050 Spickovou, unikatni a mezinarodné uznavanou.
Takova kvalita je zavisla mimo jiné na podminkach pro rozvoj odvétvi. Z analyz vyplyva, Zze Brno ma rozhodné na
¢em stavét. Ma pestrou a Sirokou kulturni a kreativni scénu aktivni ve vSech odvétvich, jsou zde silné instituce i
tisice malych a stfednich subjektl. MuZe ve vétsiné odvétvi navazovat na bohatou tradici véetné pro Brno
specifického experimentatorstvi, inovatorstvi a nadhledu.

Na druhé strané ale analytické kroky ukazaly fadu problémd, které bude potreba resit, aby se brnénska scéna
opravdu Spickovou mohla stat. Jde o nedostatecné a neadekvatné zacilené financovani, obecné nevyuzity
potencial mnoha akci, lidi ¢i trendl, nekoncepénost mésta v oblasti managementu kultury, nedostupnost prostor
pro tvorbu a prezentaci a nefunkéni Uzemni pldnovani.

Pozn.: Personalni podminky jsou zde feSeny pouze z pohledu finanéniho ohodnoceni, vyraznéji se jim pak vénuje
dalsi tematicky celek “Kultura a vzdélavani”.

Potencial 1. Mnozstvi nabidky i subjektu, silna institucionalni zakladna,
zanrova rozmanitost

Velké mnoiZstvi zavedenych kulturnich instituci, akci, soubort
o  Vybudovana silna institucionalni infrastruktura (pfispévkové organizace mésta, Jihomoravského kraje a
Ministerstva kultury CR, soukromé instituce)
e  Vice jak 11 tisic ekonomicky aktivnich subjektd v oblasti kultury a kreativnich odvétvi, 10 % vsech
ekonomickych subjektii ve mésté
e Celkova odhadovana zaméstnanost v KKO je 20 779 osob, odhadovany obrat subjektti KKO v Brné je okolo
24 038 mil. K¢
e  Zanrova rozmanitost viech KKO
e  Vyrazné kulturni pamatky (zejm. Vila Tugendhat zapsana v roce 2001 na Seznam svétového kulturniho
dédictvi UNESCO), Clenstvi ve sdruzeni Ceské dédictvi UNESCO
Detailnéji jsou celkové ukazatele za KKO, jednotlivé oblasti a jejich Uspéchy i silné subjekty v rdmci jednotlivych
odvétvi rozpracovany v Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné (JIC, 2014). Zde tedy jen shrneme, Ze
Brno ma velmi pestrou, Zanrové rozmanitou nabidku na poli kultury, silné velké instituce a poCetnou a pestrou
nezfizovanou scénu. Ma tedy o co pecovat a z Ceho vybirat. Neni potfeba nic stavét od zacatku, jen brnénské
scéné dodat “vitr do plachet”. Na rozdil od jinych mést nema Brno jasné dominantni oblast kulturnich a
kreativnich odvétvi. Mnohé z nich jsou na velmi vysoké Urovni, navzajem se propojuji a dopliuji. | s t&€mi mensimi
potom dohromady vytvari svébytnou mozaiku kultury a kreativity.

Zakladem paterni infrastruktury jsou verejné kulturni pfispévkové organizace:
e Statutdrni mésto Brno
o Narodni divadlo Brno
Filharmonie Brno
DUm uméni mésta Brna
Centrum experimentalniho divadla (HaDivadlo, Divadlo Husa na provazku, Divadlo U stolu)
Méstské divadlo Brno

O O O O



Divadlo Radost

Knihovna Jifiho Mahena v Brné

Muzeum mésta Brna

Hvézdarna a planetarium Brno

Turistické informaéni centrum 2

o Filmova kanceldf Brno (vznik 2017, soucast Turistického informacniho centra)

o O O O O

Jihomoravsky kraj
o Ustav archeologické pamatkové péce Brno
o (Skoly jsou uvedeny v kapitole Kultura a vzdélavani)
Ministerstvo kultury
Moravské zemské muzeum
Moravska galerie v Brné
Technické muzeum v Brné
Muzeum Romské kultury v Brné

o O O O O

Moravska zemska knihovna v Brné

Aktéri kulturni a kreativni scény se nicméné shoduiji, Ze by paterni sit neméla byt koncipovana pouze jako souhrn

prispévkovych organizaci, ale méla by zahrnovat i dalsi subjekty v podstaté ve vsech odvétvich.

Bohatou nabidku vnimaji také obyvatelé mésta. Dle nedavno provedeného vyzkumu “Jaké chcete Brno” (Focus,

2017) je celkova mira spokojenosti s vybavenosti mésta Brna pro kulturni a spolecenské vyziti vysokd. 91 %

vSech respondent je s nabidkou a moznostmi v této oblasti spokojeno (67 % nicméné “spokojeno s vyhradou”).

Obyvatelé Brna navic uvadi pravé dostatek kulturnich a spolecenskych akci a dobré kulturni vyZiti spontanné na

prvnim misté mezi vyhodami Zivota v Brné. AZ v zavésu za nimi jsou uddvany naptiklad nabidka pracovnich

prilezitosti nebo relevantni blizkost a fungujici a dostupna MHD.

Potencial 2: Tradi¢ni inovace s nadhledem

Tradice mnoha uméleckych a kreativnich odvétvi

Tradicni centrum uchovavani a rozvoje moravskych tradic, lidovych uméni, folklorismu a kulturniho
dédictvi

Privlastek “nové” pfirknuty Brnu diky mimoradné modernistické progresi ve dvacatych a tficatych letech
minulého stoleti (Leos Janacek, Erich Wolfgang Korngold, Pavel Haas, svétova premiéra baletu Romeo a
Julie Sergeje Prokofjeva, brnénsky funkcionalismus, rozvoj masovych médii, Ziva hudba v kavarnach a
barech i divoké vystirelky brnénské pobocky skupiny Devétsil)

Tradi¢né experimentalni hudebni a divadelni scény

Silna literarni tradice i souc¢asné experimentalni a/¢i satirické aktivity

Zmensuijici se, presto stale velky pocet industridlnich brownfields s nezaménitelnou atmosférou
Propojovani vytvarného uméni a herniho priumyslu

Vyrazné aktivity v oblasti novych médii

2K 1. 1. 2017 nastaly dvé zdsadni zmény: Hvézddarna a planetarium Brno pfechézi z resortu kultury pod Oddéleni
spoluprace a rozvoje a naopak nové je odbor kultury odvétvovym odborem kulturni divize Turistického
informacniho centra.



Ackoliv maji v podstaté vsechny umélecké a kreativni obory v Brné silnou tradi¢ni zdkladnu, a zarover je mésto
pfirozenym centrem uchovavani a rozvoje okolniho lidového uméni a tradic, brnénské kulturni a kreativni scény
velmi silné tihnou k experimentovani s novymi formami i obsahy a snazi se drzet krok s poslednim vyvojem
odvétvi ve svété. Tradice a inovace nejenZe v Brné umi Zit vedle sebe, ony se synergicky propojuji do celku, ktery
dél3 z inovace tradici. Cely tento mix je navic okofenén pro Brno typickym nadhledem, humorem a nadsazkou. Je
to perfektni zaklad pro udrZeni a rozvoj unikatnosti brnénskych kulturnich a kreativnich scén.

Potencial 3: Kultura jako motor rozvoje / revitalizace

Ekonomicky rozvoj mésta

Revitalizace brownfields a pfes ni podpora ekonomického rozvoje mésta

Docasné volné prostory

Verejna prostranstvi

Kreativni centrum Brno a Janackovo kulturni centrum

Vila Tugendhat na Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO jako jedno z hlavnich turistickych

lakadel mésta
e Brno jako Kreativni mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury (2028)
e Brnénska kultura jako rozvojovy faktor celé metropolitni oblasti
Tento potencidl je implicitné obsaZzen v celé analytické ¢asti strategie, nicméné na tomto misté je zapotiebi
explicitné vyzdvihnout potencidl kultury coby néastroje, motoru rozvoje mésta. Kultura mize vyrazné pomoci
ekonomickému ristu, ale také revitalizaci konkrétnich Uzemi, objektl dlouhodobé ¢i docasné nevyuzivanych,
ozivovat verejnd prostranstvi a zvySovat tak kvalitu Zivota ve mésté apod. Specifickym potencidlem v tomto
ohledu jsou projekty Kreativniho centra Brno a Janackova kulturniho centra jako vyznamnych zdrojd pro
ekonomicky rozvoj mésta i zvySovani jeho renomé. Janackovo kulturni centrum samoziejmé nabidne rozvoj
samotné Filharmonii Brno a dal3$im aspektdm brnénského kulturniho Zivota (viz dalsi ¢isti analytického shrnuti).
Podobné bude pro renomé mésta i jeho kulturni scénu pfinosem, pokud ziska prestizni tituly jako je Kreativni
mésto hudby UNESCO, nebo Evropské hlavni mésto kultury. Jiz nyni mésto tézi ze zapsani Vily Tugendhat na
Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Vila Tugendhat bude bezesporu i nadale jednou z hlavnich
turistickych atrakci mésta.

Problém 1: Nevyvazenost financi v kultufe, podfinancované
organizace, nehospodarnost

e Nevyhovuijici struktura dotaénich programti (rGzné divody a sméry kritiky), nesystemati¢nost,
nestrategi¢nost, absence evaluace efektu/dopadu

o Nedostatek prostiedkti v dotacnich programech, nevyvazenost prostredkt pro zfizovanou a nezfizovanou
scénu

o Neuspokojivé legislativni nastaveni provozu pfispévkovych organizaci v kultufe (nevyhovujici pravni forma
prispévkové organizace, nemoinost spoluzfizovani organizaci krajem a statem, absence zasadnéjsiho
kofinancovani velkych prispévkovych organizaci ze strany statu a kraje)

® ObtiZné ziskavani kofinancujicich zdrojti (nedostatecna filantropie, nedostatek dalSich grantovych zdrojt Ci
nedostatecny prehled o nich)



o Nedostatecné platové ohodnoceni v ramci celého odvétvi

o Nedostatek lobbingu za posileni financovani kultury jak z vefejného, tak ze soukromého sektoru

o Absence komplexniho feseni financovani kultury

Financni otazka se tahla jako cervena nit véemi jednanimi Advokacnich skupin, SWOT analyzami i rozhovory s
jednotlivymi zastupci KKO. Ackoliv mésto na kulturu vydava témér 9 % svého rozpoctu (v roce 2016 Cinily vydaje
mésta Brna na kulturu 1 011 106 tis. Kc), presto se dlouhodobé nedafi vytesit zakladni problémy. | pies vysoka
Cisla rozpoctu je dle odvétvi dlouhodobé podfinacovano. Zasadnim dlivodem je nevyhovujici legislativni
prostiedi, které neumoziuje spoluzfizovani kulturnich organizaci vice subjekty samospravy/statni spravy. “Velké”
kulturni organizace, jako jsou Filharmonie Brno, Narodni divadlo Brno ¢i Méstské divadlo Brno jsou tak témér
stoprocentné financovany z méstského rozpoctu, coz limituje moznosti mésta v ostatnich oblastech.

Probéhla transformace dotacnich programd, ale stale je dle kritiky mozné programy vylepSovat smérem k
multiZanrovosti, temati¢nosti, podpore zacinajicich subjektd a jednotlivcl, zmensovani administrativni zatéze
apod. Jako velky problém je vniman nizky objem prostfedki v dotacnich programech, resp. nevyvazeny pomér
mezi prostiedky plynoucimi zfizovanym institucim a nezfizované scéné. S tim Uzce souvisi ¢asto zmirfiovana
potfeba “odlehdit” méstskému rozpoctu zasadnéjsim zapojenim statu a kraje do financovani nékterych
vyznamnych prispévkovych organizaci. Z Gst zastupcl nékterych méstskych ¢asti také zazniva kritika nizkého
objemu prostredkd, které jim magistrat poskytuje na kulturu.

Jednim z hlavnich problém( v oblasti financnich prostfedkd jsou nizké mzdy pracovnikll v kulture. Primérné platy
zaméstnanctl prispévkovych organizaci kazdoro&né rostou, presto se stale nachazeji pod primérnou mzdou Ceské
republiky (viz Tabulka 2).

Graf 1 a Tabulka 1: Celkové vydaje statutarniho mésta Brna na kulturu
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Tabulka 2: Primérné mzdy zaméstnanc( pfispévkovych organizaci v Brné

Zdroj: Pfehled financovani kultury méstem Brnem v letech 2012-2016.
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Graf 2: RozloZeni celkovych vydajl statutarniho mésta Brna na kulturu 2012—2016 )
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Problém 2: Nevyuzity potencial

o Nevyuzita vyznamna jména, akce a dalSi pociny pro podporu rozvoje scény i marketing mésta a brnénské
kultury za jeho hranicemi

e Zanik ¢i odchod akci a subjektd, které byly unikatni (napf. Marketing Festival, Design

centrum) ¢  Nedostatecné vyuzZiti vyrazné kulturni minulost Brna a kulturniho dédictvi

o Nedostatecné vyuziti specifik brnénské kultury (experiment, nadsazka atd.)

o Neschopnost (nebo neochota) zabranit ztratam architektonického dédictvi 20. stoleti a industrialniho
dédictvi

o Dosud nevyuzita moznost vytvorit ve mésté kreativni centrum (hub) saturujici nékteré z potieb kreativni
scény a pripadné ozZivujici néktery z brownfields (pfiklad stale nedofeSeného Kreativniho centra Brno v
objektu byvalé kaznice na ul. Cejl)

Zastupci brnénské kulturni a kreativni obce opakované mluvi o nevyuzitém potencidlu. Jako by Brnu stale néco

utikalo mezi prsty. Problém je spojen s faktem, Ze neexistuje definice jasnych cil kulturni politiky, ani definice

kvality (resp. definovani, jak kvalitu mésto posuzuje). Neexistuje ani promysleny systém, ktery by kvalitni projekty

podporoval, ani zplsob, jak obecné rozeznavat potencialy a reagovat na né.



Problém 3: Nekompetence a nesystematicnhost mésta v oblasti kultury

o Nesystematicnost, nekompetence mésta v oblasti kultury (chybi strategické ¢innosti, koordinace a iniciace
rozvoje brnénské kultury, tvorba systému napliujiciho strategické cile)
Absence jasné a transparentni kulturni politiky mésta
Absence proaktivniho pristupu mésta ke kultufe a kreativnim odvétvim
o Neschopnost vyuzit potencidlu kultury a kreativnich odvétvi k rozvoji mésta ve vSech nabizejicich se
rovinach: kulturni, ekonomické, socialni, urbanistické, budovani renomé atd., vc. feSeni specifickych
problému typu oZivovani brownfields
o Nedostatecné napojeni kultury a kreativnich odvétvi s prioritami v oblasti vyzkumu, vzdélavani a inovaci v
ramci Strategie pro Brno
e Absence pravidelného mapovani kultury a kreativnich odvétvi (probéhlo pouze v roce 2013) a
systematického sbéru dat
o Absence pravidelné odborné evaluace naplfiovani tucelu, za kterym jsou kulturni pfispévkové organizace
zfizovany
e Nizky vyznam kultury v o€ich volenych zastupcd, ale i vyssich uredniki z ostatnich méstskych odbord,
absence prehledu o kvalité
e Absence verejnych debat, Spatna komunikace Gfadt s obcany, minimalni participace odborné verejnosti
mésta na tvorbé kulturni politiky, nedofeseny status/role a struktura Brnénského kulturniho parlamentu
Nezajem mésta o nezfizovanou scénu pocitovany zastupci viech odvétvi
Absence podpory masovéjsiho vzniku uméleckych dél ve vefejném prostranstvi (“procenta z investice”
apod.)
e \Vypisovani verejnych zakazek méstem s kratkymi terminy (nelze je pak kvalitné zpracovat a participativné
resit) ¢i s neadekvatnim nastavenim
Aktéri KKO shodné kritizovali neschopnost mésta adekvatné, systematicky a odborné zabezpecovat management
kultury a spojend témata na Urovni mésta. Mésto nemd jasnou a transparentni kulturni politiku. Odbor kultury se
omezuje v podstaté pouze na administrativni vykon spravy a kontroly nad prispévkovymi organizacemi (¢emuz
odpovida i sloZeni rozpoctu) a i v tomto ohledu je kritizovan za absenci evaluace a Sirsiho zadani pro pfispévkové
organizace. Nefunguje strategicka role odboru ani role iniciatora rozvoje). Mésto neumi vyuZzit potencialu kultury
a kreativnich odvétvi k rozvoji mésta (jak se stalo v prvni poloviné 20. stoleti). Dalsi kritika se tykala stale se
ménicich podminek pro spolupraci ¢i podporu mésta, podcefiovani vyznamu a prinosu kultury, pocitu nezajmu ze
strany politik(l, zadavani verejnych zakazek v oblasti KKO, atd. Mésto jednoduse neni velkou ¢asti kulturni a
kreativni obce povaZovéno za fundovaného a spolehlivého partnera a po minulych zkusenostech uz od mésta
néco kvalitativné odlisného neceka.

Problém 4: Nedostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

Vysoké najmy, i v méstskych objektech
Velké mnoistvi prazdnych a nevyuzivanych objektl (tzv. Brownfields, ale i docasné prazdné objekty,
obchodni plochy, vefejna prostranstvi, proluky apod.)
Absence sdileni prostor zfizovanych instituci s nezfizovanou scénou
o Nevyhovuijici sal Filharmonie Brno



o Absence stagiony pro soucasny tanec, pohybové divadlo, novy cirkus

Pro velkou ¢ast, zejména zacinajicich subjektd v KKO jsou najmy ateliér(i, zkuseben, tanecnich ¢i divadelnich sall
apod. nedostupné. Nedostupné jsou ale i ndjmy v obecnich nemovitostech, a to dokonce i ty nekomer¢ni.
Nezfizovana scéna tak pocituje obecny nedostatek vyhovujicich prostor.

V Brné je také velky pocet méstem a méstskymi castmi vlastnénych a stale nevyuzivanych brownfields, ¢asto s
neopakovatelnou industridlni atmosférou ¢i kulturné-pamatkovou hodnotou. Pro kulturu a kreativni odvétvi to
mohou byt vhodné a dostupné prostory pro tvorbu, prezentaci apod., stejné jako naopak kulturni a kreativni
aktivity mohou opusténé prostory oZivit, pomoci s revitalizaci objektl i celych uzemi. Aktudlnim prikladem jsou
aktivity oZivujici objekt byvalé kaznice mezi ulicemi Cejl a Bratislavska, kde je planovan vznik Kreativniho centra
Brno.

Casto zmifiovanym tématem je také absence sdileni riiznych zku$eben, sal(i a dal$ich prostor pfispévkovych
organizaci. Nezfizovand scéna ¢asto nedosahne ani na nekomeréni ceny téchto organizaci.

Zcela specifickym nedostatkem brnénské zejména hudebni scény je zvukové a kapacitné nevyhovujici sal, ve
kterém hraje Filharmonie Brno. Tento problém je jiz nyni feSen ptipravou stavby nového Janackova kulturniho
centra s modernim salem, ve kterém by Filharmonie Brno méla plsobit.

Problém 5: NefunkCni uzemni planovani

o Neaktualni a slozity uzemni plan

o Nejasné (nepredvidatelné) Gcelové vymezeni ¢asti mésta, budov, pozemka

Brnénsky Gzemni plan neni dostatecné aktualizovany, nejsou jasnd Ucelova vymezeni jednotlivych ¢asti mésta
nebo konkrétnich budov, objektll, pozemk. Situace omezuje moznosti adekvatniho planovani, provazovani

architektury s dopravni infrastrukturou a ob¢anskou vybavenosti (v€. kultury) ¢i revitalizace jednotlivych Gzemi.



Kultura a vzdélavani

Tato tematicka oblast shrnuje potencialy a problémy na hranici mezi kulturou, kreativnimi odvétvimi a
vzdélavanim. Mnozstvi a kvalita nabizeného vzdélavani je jeden z charakteristickych ryst Brna. Vychozim bodem
je vybudovana silna zakladna vzdélavacich instituci zamérenych na kulturni a kreativni odvétvi na viech
vzdélavacich stupnich, ktera poskytuje obyvatelim Brna kvalitni a pestrou nabidku oborového vzdélavani. Vysoko
nadprdmérné je potom zastoupeni vysokych skol, jejichZ absolventi jsou uplatitelni v rdmci kulturnich a
kreativnich odvétvi (viz Tabulka €. 2). Na druhé strané jako strategicky vyznamné byly detekovany problémy se
slabymi znalostmi absolvent( nékterych obord (napt. v oblasti managementu, finanéniho fizeni, sebeprezentace
apod.), nedostatecna spoluprace a komunikace, jak v ramci akademické sféry, tak i s budoucimi potencialnimi
zaméstnavateli a subjekty kulturni a kreativni scény a omezené moznosti spoluprace s méstem. Duraz byl kladen
na vyuzivani modernich pfistupl ve vyuce, moznosti multiZzanrového propojovéani a mezioborové spoluprace,
zkvalitnéni podminek stazi studentd.

Pozn: Vzdélavani publika je feSeno v tematické oblasti Publikum

Potencial 4: Silny, pestry, na inovace orientovany vzdéelavaci sektor s
vyraznym zastoupenim uméleckych a kreativnich oboru

13 vysokych skol, vyzkumna a inovacni centra

Silny inovacni potencial zejména v IT a technologiich
Silné socialni, humanitni obory

Silné umélecké a kreativni obory

Janackova akademie muzickych uméni, Masarykova univerzita, Mendelova univerzita a Vysoké uceni
technické nabizejici vysokoskolské vzdélani v uméleckych a kreativnich odvétvich

e 17 stfednich 3kol se 70 obory a 4 vy3si odborné skoly vyuéujici v kulturnich a kreativnich oborech 3

e 20 zakladnich uméleckych skol

Z pohledu kulturnich a kreativnich odvétvi jde o0 mozZnosti spoluprace se silnymi obory z oblasti IT technologii i
humanitnich ¢i socidlnich véd, které jsou silné inovativné orientované, maji vybudovanou mezindrodni prestiz
atd., o produkci absolventl v oborech uplatrujicich se v kreativnich odvétvich a silné zastoupeni samotného
uméleckého vzdélavani pokryvajici v podstaté vsechny umélecké obory.

S vysokou kvantitou vysokoskolského vzdélavani souvisi i fakt, Ze pro velkou vétsinu (81 %) obyvatel Brna je
otdazka kvalitniho a dostupného vzdélavani ve mésté Brné dlileZitou oblasti a hodnoti pfitomnost vysokych skol a
univerzit jako prospésné. (Graf 3).

uméleckych skol, kterych je v Brné 20. Navazuje na ni 17 stfednich a vyssich odbornych $kol s kulturnimi a
kreativnimi obory a poté fada oborl vysokoskolského vzdélani (viz Tabulka 3).

3 Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné, JIC 2014.
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Graf 3: Hodnoceni pfitomnosti vysokych skol a univerzit v Brné

Zdroj: Sociologicky prizkum ,,Jaké chcete Brno“ (Focus, 2017)

—0 % Velmi neprospésna

SpiSe prospésna Velmi prospésna
35% 587%
|
2 % B¢
Spise neprospésna Neumim posoudit

Tabulka 3: Vysoké sSkoly s obory uplatiujicimi se v kulture a kreativnich odvétvich

Zdroj: Mapovani kultury a kreativnich odvétvi v Brné (JIC 2014)

Odvétvi Fakulty VS s vhodnymi obory

Fakulta architektury VUT

Architektura Stavebni fakulta VUT
Zahradnicka fakulta a Lesnicka fakulta MZLU

(zahradni a krajinarska architektura)

Filozoficka fakulta MU

Fakulty informacnich technologii VUT
Filozofické fakulty MU

Hudebni i Divadelni fakulty JAMU

Literatura
Fakulta socialnich studii MU
neexistuje primé vzdéldvdni v Brné, pracovnici se rekrutuji z celé skdly fakult véetné:
Ekonomicko-spravni fakulty MU
Fakulty socialnich studii MU
Reklama

Fakulta vytvarnych uméni VUT
Filozoficka fakulta MU (déjiny uméni)

Vytvarné uménia trh s uménim . . L
Fakulta informatiky VUT (multimédia)

Pedagogicka fakulta MU

Hudebni fakulta JAMU
Hudba Filozoficka fakulta MU (Ustav hudebni védy)
Pedagogicka fakulta MU

Design Lesnicka a drevarska fakulta MZLU (design ndbytku)
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Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT (primyslovy design)
Fakulta vytvarnych uméni VUT (graficky design, primyslovy design)
Fakulta informatiky MU (Pocitacova grafika a zpracovani obrazu)

Fakulta informacnich technologii VUT (pocitacova grafiky a multimédia)

Film a video

Divadelni fakulta JAMU (Rozhlasova, televizni dramaturgie a scenaristika, Audiovizuaini
tvorba a divadlo), Hudebni fakulta JAMU

Filozoficka fakulta MU (Ustav filmu a audiovizudlni kultury)

Fakulta socialnich studii MU (Medialni a komunikacni studia)

Scénicka uméni

Divadelni fakulta JAMU
Hudebni fakulta JAMU
Filozoficka fakulta MU (Katedra divadelnich studii)

Fakulta vytvarnych uméni VUT (performance)

Rozhlas a televize

Divadelni fakulta JAMU (Rozhlasova, televizni dramaturgie a scenaristika)
Hudebni fakulta JAMU + VUT (mezioborové studium Audio inZenyrstvi)

Fakulta socialnich studii MU (Medialni a komunikacni studia)

Videohry a hry

neexistuje pfimo obor napfi¢ CR, ale fakulty ze kterych se vyvojdfi videoher casto rekrutuji
Jsou ndasledujici:

Fakulta informacnich technologii VUT

Fakulta informatiky MU

Filozofickd fakulta MU (Teorie interaktivnich médii)

Fakulta vytvarnych uméni VUT (intermedidlni a digitalni tvorba)

Hudebni fakulta JAMU

Stiredni a vyssi odborné Skoly

Stfedni odborné ucilisté
tradicnich remesel a Vyssi
odborna skola, spol. sr.o.

Umeélecké obory (Design interiéru, Design starého uméni — starozitnik, Uméleckoremesiné
zpracovani kamene, Umélecky keramik, Umélecky kovar a zdmecnik, pasif, Umélecky
truhldr a rezb4d, Vlasenkar a maskér)

Konzervatof Brno, pfispévkova
organizace

Sestileté vy33i odborné vzdélani v oborech Hudba, Zpév a Dramatické uméni

Tanecni konzervatot, prispévkova
organizace

Osmileté soubézné odborné a vieobecné vzdélani

Stredni skola graficka,
pFispévkovd organizace

Obory Polygrafie, Obalova technika, Reprodukéni grafik pro média, Tiskar na
polygrafickych strojich a Technik dokoncovaciho zpracovani tiskovin. Tyto obory jsou
realizovany jako Ctyrleté

Stredni skola
uméleckomanazerska, s.r.o

Multimedialni tvorba

Stredni Skola uméni a designu a
Vyssi odbornd skola Brno,
prispévkova organizace

Malitstvi, lustrace, Fotografie, Novd média, Design odévu, Ekotextil design, Motion design,
Graficky design, Produktovy design, Design interiéru, Design interiéru a textilu, Obchodni
podnikani a propagace
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Problém 6: Nizka &i Spatné profilovana kvalifikace u absolventu
nékterych oboru kulturnich a kreativnich odvétvi, chybéjici
mezioborové znalosti

o Nepfipravenost mladych umélcti na vlastni propagaci a marketing (nedostateéna pfiprava ve skole i vlastni
pasivita)

Obecna kvalita absolventt v oblasti kultury vnimana zastupci KKO jako nizka

Slaba znalost manazerskych dovednosti, finanéniho Fizeni, autorského prava u absolvent(

Casto nedostatecéné dovednosti/znalosti resp. $patna troven i v zakladnich oborech studia/uplatnéni
Slaba jazykova vybavenost absolventt

Nizké povédomi o tematice interkulturniho dialogu a diverzity managementu

Nizka otevienost Skol akceptovat a ucit nejnovéjsSi mezinarodni trendy

Nedostate¢na propojenost teoretickych a praktickych VS obori

Casta neschopnost kulturniho sektoru definovat potiebny profil absolventa u jednotlivych profesi
Neschopnost podfinancovaného kulturniho sektoru ohodnotit kvalitni lidi (hleda se “Ferda Mravenec” za

nizkou mzdu)
Casto zmiriovanymi chybéjicimi ¢i nedostateénymi znalostmi u absolvent( jsou z pohledu zaméstnavateld v
kulturnich a kreativnich priimyslech uvadény: nedostatecna schopnost sebeprezentace, slabé marketingové
dovednosti, nedostatek propojenosti teoretickych a praktickych obor(, chybi znalosti z financniho fizeni a
autorského prava, chybéjici praxe a $patna jazykova dUrover (at uz v rodném, &i cizim jazyce).
Zastupci vzdélavacich instituci naopak akcentuji castou neschopnost odvétvi definovat, jaké schopnosti,
dovednosti a znalosti ma absolvent konkrétniho oboru mit. Sikovné lidi pak podfinancovany kulturni sektor
neumi zaplatit a tedy ani motivovat ke studiu daného oboru. Motivace pro profese/profilové schopnosti se navic
vytvari v rdmci prace s publikem na ZS a SS (zminéno v ¢astech Publikum a Dostupnost).

Problém 7: Nedostatec¢na spoluprace Skol a praxe

e Slaba spoluprace vzdélavacich instituci (vSech stupfiti) a kulturnich instituci, resp. subjektt kreativnich
odvétvi

e Malo a nekvalitni praxe béhem studia (v kulturnich i kreativnich odvétvich)

o Nedostatek zahrani¢nich praxi

® Absence kvalitni supervize béhem praxi

Jako nedostatecnd je hodnocena spoluprace mezi Skolami a institucemi z praxe, neexistuje pro ni Zadna

formalizovana platforma ani subjekt, ktery by ji zajistoval. Nefunguji dobfe praxe béhem studia ani koordinace

obsahu vzdélavani a slad'ovani potieb praxe a nabidky vzdélavacich instituci. Existuji zde sice priklady dobré praxe

(studentska produkce festivalu Encounter, Orchestralni akademie a ManaZerska akademie Filharmonie Brno

apod.) obecné je ale oblast vnimana za velmi podcenénou. Vysledek ma zasadni vliv na uplatnitelnost absolvent(

v oboru.
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Problém 8: Nedostate¢né kompetence stavajicich pracovnika,
nedostateCné celozivotni vzdélavani

Specifické nedostatky v jednotlivych oborech
Obecné artikulovany nedostatek jazykovych kompetenci, soft skills, kompetenci v oblasti fizeni,
managementu, marketingu apod.
o Malo specialistli (obzvlasté kvalitnich) uvniti nékterych obort (napf. specialisté v architekture, editofi v
literature, nékteré filmarské profese, kreativci v reklamé, zvukafri, osvétlovaci atd.)
Nedostatek autort (kvalitnich zvlast) v nékterych oborech (literatura)
Absence podporovaného systému celozZivotniho vzdélavani
Absence systematické aktivity mésta v této oblasti
Nedostate¢na nabidka dalsiho vzdélavani (v rozsahu i obsahu)
Zastupci kulturnich a kreativnich odvétvi artikulovali nedostatky v profesnich dovednostech, kompetencich a
dalsich aspektech u stavajicich pracovnik( (tedy nikoliv absolvent(), nékteré obory si stéZuji na nedostatek

specialistd a jednotlivych profesi (architektura, literatura, film...) ¢i nedostatek mladych autor( (literatura).
Spojenym problémem je absence dostupného celozivotniho vzdélavani v danych oborech, stejné jako absence
podporovaného a idealné méstem iniciovaného systému celoZivotniho vzdélavani.
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Spoluprace a propojovani

V Brné pUsobi Siroké spektrum subjekt, které vytvari bohatou rozmanitou nabidku kultury a kreativity nejen pro
jeho rezidenty, ale také pro navstévniky mésta. Pfi tak velkém poctu subjektl je zjevna potreba vzajemné
koordinace, spoluprdce, propojovani a sdileni. Zastupci kulturni a kreativni scény v této souvislosti zmiriovali
obrovsky potencidl Brna spocivajici v kombinaci jeho bohaté a pestré scény, a zaroven pomérné kompaktni
velikosti mésta, kde se nakonec vsichni tak trochu znaji. Propojovani lidi, Zanr( apod. je v takové konstelaci
mnohem jednodussi. Brno je také svou polohou, kdy z tfi okolnich hlavnich mést je moZzné byt v Brné béhem
nékolika malo hodin, doslova preduréeno k bohatému propojovani se scénami v Praze i okolnimi zemémi.

Na druhé strané je v této oblasti potfeba zminit minimalné dva identifikované problémy. Prvnim je pochopitelné
samotny nedostatek platforem pro sdileni a spolupraci, uvnitf scény i mezi ni a méstem. Druhym je konkurence
Prahy a dalSich mést vedouci k odlivu Sikovnych a/¢i Uspésnych lidi, nedostatku zakazek, vynechavani Brna na
trasach turné svétovych interpret( apod. Treti problémem je urcita izolovanost brnénské scény artikulovana jako
nedostatek importu i exportu kultury.

Potencial 5: Propojovani lidi, zanrt, odvétvi, kultury a byznysu

V Brné se vSichni zname

Spoluprace a sdileni mezi subjekty, spolupracujici komunita tvarca

Propojovani zanr( a odvétvi

Nezdvislost, nezfizovanost, decentralizovanost, flexibilita, transparentnost a prehlednost scény

Moznosti pro propojovani kultury a byznysu

Potencial v Brné Zijicich cizinct a mensin

Souvisi to s velikosti Brna, kompaktnosti jeho centra a vysokym poctem lidi a subjekt( aktivnich v kulture a
kreativnich odvétvich. V Brné se zkratka vSichni znaji, potkavaji se na koncertech, vernisazich ¢i v kavarnach a
vsichni ve své profesi tak trochu tusi, kdo déla co, jak a s kym spolupracuje. Navazuji se vice ¢i méné spontanni
spoluprace, vznikaji projekty spojujici rizné Zanry i odvétvi a propojujici uméni a podnikatelské aktivity. Ackoliv je
tato oblast povaZovana jiz nyni za silnou stranku Brna, je zde evidentné prostor pro dalsi rozvoj. Jesté Sirsi a
aktivnéjsi propojovani a spoluprace je potencidlem pro vytvareni novych neobvyklych projektd s ambici

v Brné a jejich “skryté” kulturni déni.

Potencial 6: Geograficka poloha

Blizkost a dobré napojeni vyznamnych kulturnich center jako je Praha, Viden, Bratislava, Krakow
e Blizkost dalSich “kreativnich” mést jako je Ostrava, Zlin, Uherské Hradisté, Napajedla, Jihlava, Olomouc,
Trencin atd.
o Dostupnost turistim navstévujicim SirSi okruh Stfedni Evropy
Brno je vzdaleno od tfi okolnich hlavnich mést jen par hodin cesty. Praha je pfirozenym partnerem druhého
nejvétsiho mésta republiky, Bratislava - byt oddélena statni hranici - je jazykové i kulturné blizka jaksi automaticky
a historické napojeni na Vider se po Ctyricetileté nucené pauze pomalu obnovuje. Pro brnénské kulturni a
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kreativni odvétvi je to potencidl pro vzajemnou spolupraci a propojovani i Sance napojit se na Sirsi kulturné
motivovany ¢i kulturou obohaceny turismus.

Problém 9: Nedostatecnost / absence platforem pro sdileni, propagaci
a podporu

Absence koordinace, sdileni

Absence jednotného informacniho systému

Absence nastrojli pro spolecénou prezentaci a marketing brnénskych kulturnich organizaci

Nedostatek komunikace mezi kulturnimi institucemi navzajem i smérem k verejnosti

Nedostatek komunikace a koordinace mezi méstem a kulturni/kreativni scénou

Absence vyrazné role / nekompetence mésta ve facilitaci spoluprace a propojovani

Absence platformy pro koordinaci naplfiovani potieb MS, Z5 a SS z hlediska obsahu a potfeb vzdélavacich
plana s kulturni scénou (dramaturgie a marketing)

NedofesSeny status, kompetence a struktura Brnénského kulturniho parlamentu

Nemoznost cizincli a mensin participovat na tvorbé kulturni politiky mésta
e lzolovanost uvniti scény a neproniknutelnost pro nové subjekty (negativni efekty faktu, Zze “v Brné se
vsichni zname”)
e Absence podpory odvétvovych asociaci
Brnénska kulturni a kreativni scéna pocituje nedostatek koordinace, komunikace a sdileni informaci tykajici se
fady témat, jako je propagace, spolecné akce, koordinace termind, nastaveni grantového systému apod. Chybi
adekvatni platforma jak uvnitf jednotlivych odvétvi, tak pro celou scénu ¢i pro koordinaci, komunikaci a sdileni
mezi scénou a méstskymi organy. Existuje a setkava se sice tzv. Brnénsky kulturni parlament, ale stale mu chybi
ustdlena struktura, formalizace napojeni na mésto, definovani jeho role apod. Obecné pak chybi aktivni role
mésta ve facilitaci (nebo outsorcovani facilitace). Uspé$nymi ndstroji / projekty, které propojuji kreativni odvétvi
navzdjem, Ci kreativni odvétvi s ostatnimi odvétvimi a které mohou byt posilovany, ¢i rozvijeny jsou tzv. Kreativni
vouchery, facebookova platforma a portal Kreativni Brno &i Filmova kancelaf Brno . *
Fakt, Ze v Brné se vSichni znaji, identifikovany v predchozich bodech jako potencial, je vnimany také jako riziko,
kdy prilisna blizkost aktérd vede nékteré k izolaci a praci “na vlastnim pisecku”, nebo vytvari prostredi, do kterého
jen tézko pronikaji nové subjekty.

Problém 10: Konkurence Prahy a zahrani€i (odchod talentd,
nedostatek velkych zakazek...)

Centralizace obchodnich aktivit do Prahy

Centralizace zasadnich kulturnich a statospravnich aktivit do Prahy

Zvysujici se centralizace medialniho trhu vé. vefejnopravnich médii (CT a CRo)
Omezeny pfristup ke kapitalu

Ocekavani nizsich cen

4 Kreativni vouchery: https://www.jic.cz/kreativni-voucher/, Kreativni Brno: http://www.kreativnibrno.cz/,
Filmova kancelaf Brno: hitp://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno

16


http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://https/www.jic.cz/kreativni-voucher/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno
http://ticbrno.cz/cs/filmova-kancelar-brno

e Odchod kvalitnich pracovniki do Prahy a dale do zahranici

e Nizka navratnost téchto lidi

Brno jen velmi tézko konkuruje Praze a dalSim metropolim. V obratu, mnoZstvi nadnarodnich instituci a firem,
mnoZstvi pracovnich prileZitosti atd. V Brné zadavatelé automaticky ocekavaji nizsi naklady, ale stejny vykon.
Tvarci a kvalitni pracovnici odchazeji z Brna do Prahy i dalSich evropskych a svétovych mést za zkusenostmi. Kvali
vy$simu ohodnoceni, lepsim podminkam pro praci, vétSimu mnoZstvi obchodnich ptilezitosti ¢i lepSimu napojeni
na odborné kruhy se ale malokdy do Brna vraceji. Jejich Uspésné jméno ¢i znacka uz zpravidla nejsou spojovany s
Brnem a samotné brnénské scéné jiz kvalitu nezvysuiji.

Problém 11: 1zolovanost brnénské kulturni a kreativni scény

Nedostatek zahraniénich hostujicich tvircd, slaby import pocitovany v nékterych odvétvich

Na druhou stranu slaby zajem brnénského publika o kvalitni zahrani¢ni produkce

Slaby export brnénské kultury

Nedostatecné propojeni a spoluprace se zahranicim, s okolnimi centry jako jsou Viden, Bratislava,
Budapest, Krakov, s Ceskymi centry

e Nedostatecny pocet brnénskych rezidencnich programi a nedostatek dlouhodobé piisobicich zahrani¢nich

tviirct
o Nedostatecna prezentace Brna jako kulturniho mésta (hudebniho apod.)
Brnu se nedati dostatecné lakat Spickové tvlrce, interprety, akce apod. Situace se bezpochyby lisi v jednotlivych
odvétvich a v poslednich letech se stale zlepSuje, nicméné z Ust odborné verejnosti i publika zazniva poptavka po
energictéjsim importu Spickového uméni. Podobna situace je v oblasti exportu brnénskych tvlrc(, znacek i
produktd. Mésto v tomto ohledu nedokaze vyuzit potencidlu partnerskych mést ¢i ¢lenstvi v mezinarodnich sitich
a usnadniovat mobilitu. PfestoZze ma mésto velmi dobrou geografickou polohu mezi Prahou, Vidni a Bratislavou, je
zde evidentni poptavka po uzsim, dlouhodobéjsim a produktivnéjsim propojovani se scénami v Praze i v zahranici.
Jako nedostatecny je vniman pocet brnénskych rezidencnich programu pritahujicich do mésta mladé zahranicni
tvlrce stejné jako neni dostatek zahranicnich tvlrc(, ktefi by v Brné tvofili dlouhodobéji.

17



Renomeé

Tato tématicka oblast shrnuje potencialy a problémy tykajici se prezentace Brna, brnénské kultury a kreativnich
odvétvi. Mésto mUZe stavét na jiz etablovanych jménech (akci, soubord, tvirc(, instituci...), tradi¢nich a cenénych

P

s marketingem mésta a obéma stranam propojeni vyrazné pomaoci.

Mezi potencialy pro renomé brnénské kultury bylo identifikovdno opét pomérné snadné napojeni na okolni velka
mésta, které je vyuzitelné pro naldkani navstévnikd.

Naopak mezi problémy vystupuji v soucasnosti slaby medialni ohlas brnénské kultury a kreativnich odvétvi v
celostatnich i zahrani¢nich médiich a zna¢na neprehlednost brnénské kulturni nabidky.

Potencial 7: Nadregionalni renomé stavajicich subjektl, akci, odvétvi
apod.

® Za hranicemi regionu vnimané a cenéné brnénské akce, subjekty, skupiny/soubory, jednotlivi tvirci i cela
odvétvi
Uspésné produkty
Stalice i vychazejici hvézdy
MozZnost vyuzit mistnich mensinovych komunit, jejich kultury a kultury vznikajici na hranicich mezi
mensinovymi a majoritni kulturou k vytvoreni renomé otevieného pestrého mésta
e Potencial Janackova kulturniho centra pro renomé mésta
V Brné plsobi fada soubor(, subjektd i jednotlivcl, ktefi svymi aktivitami oslovuji Sirsi publikum i odbornou
vefejnost za hranicemi regionu. Podobny ohlas ma rada brnénskych produkt(i ¢i dokonce celych odvétvi. Pro cely
sektor jsou to vyvozci, propagatofi brnénského kulturné-kreativniho prostredi. Lakaji pozornost k Brnu a vyvazi
jeho jméno za hranice. Potencidl a specificnost brnénské scény se tak dostava do SirSi pozornosti nejen v Praze a
dalsich blizkych metropolich, ale i v dalSich ¢astech svéta. Specifickym potencidlem v této oblasti bude nové
Janackovo kulturni centrum.
MnoZstvi mistnich mensinovych komunit, jejich kultura a pfipadna masové;jsi produkce vznikajici na hranicich
mezi mensinovymi a majoritni kulturou jsou v tomto ohledu potencidlem k vytvofeni renomé otevieného
pestrého mésta, dobrého prikladu v dnesni dobé stizené vyhrocenou diskusi o souZiti riznych kultur.

Potencial 8: Ziskani titull Kreativni mésto hudby (UNESCO) a
Evropského hlavnino mésto kultury

Brzké ziskani titulu Kreativni mésto hudby UNESCO
Ziskani titulu Evropské hlavni mésto kultury v roce 2028
Odpovidajici pfiprava obou pfihlasek a adekvatni realizace projektt jako potencial pro ekonomiku i
renomé mésta.
Ackoliv se kulturni a kreativni scéna udrzuje k obéma zminénym titulim jistou ostraZitost, akceptuje je jako
moznost pro rozvoj samotného sektoru i celého mésta a zejména moznost vyuzit titull pro marketing mésta a
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jeho kultury. Podminkou nicméné je kvalitni naplanovani pfipravnych fazi i samotné realizace konkrétnich
projektl, aby se predeslo nehospodarnosti, nesystematickym ob#im investicim apod., jak se stalo v minulosti v
mnoha jinych méstech s danymi tituly.

Potencial 9: Efektivni oboustranné propojeni kultury a kreativnich
odvétvi s marketingem mésta

Premisa: Kultura a mésto si mohou vzajemné vyrazné pomoci v oboustranném posilovani renomé
Uzké napojeni strategickych dokumenti v kultufe, cestovnim ruchu a marketingu

Uzké napojeni managementu marketingu a kultury na Grovni mésta

Propojeni s marketingem Ceské republiky

Vyreseni efektivniho marketingu kultury uvnitf mésta (v¢. transparentniho a dostupného sytému

propagace v ulicich mésta)
Brnénska kultura a kreativni odvétvi mohou vyrazné pomoci propagaci samotného mésta za jeho hranicemii za

hranicemi zemé a naopak efektivni marketing podporeny i z Grovné mésta mize pomoci brnénské kulture.
Strategické dokumenty v obou oblastech by mély byt ve vzdjemném souladu a management obou oblasti na
urovni mésta by mél byt Uzce propojen. S Programem rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna by mélo dojit k
propojeni v téchto prioritach: Priorita 1. - Marketing a znacka, Priorita 2. - Vyssi systematicnost spoluprace a
vzajemné komunikace pfi fizeni znacky Brna, Priorita 3. - Podminky rozvoje. Potencidlem je pochopitelné také

vzajemné napojeni zahrani¢niho marketingu mésta a jeho kultury s marketingem Ceské republiky.

Graf 4: Kli¢ova slova charakterizujici Brno v oblasti cestovniho ruchu

Zdroj: Program rozvoje cestovnich ruchu 2016—2020

* pod pojmem .gastro” [sou zahrnuty restaurace,
kavyrny, bary, kulindfské festivaly 2 akce
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Potencial 10: Geograficka poloha

o Moznost vyuZiti stavajicich pfimych napojeni na Prahu, Londyn, Eindhoven, Mnichov, Viden, Bratislavu atd.
Tento potencidl byl podrobnéji rozveden v predchozi oblasti “Spoluprace a propojovani”. Zde je jako potencial
zminén v souvislosti s moZnosti relativné lehce do Brna pfivézt ndvstévniky kulturnich akci zejména z mést s
pfimym napojenim. Podminkou je samoziejmé dostatecné kvalitni nabidka a cilené “dohanéni” téchto metropoli.

Problém 12: Slaby medialni ohlas a prezentace brnénské kultury v
celostatnich a zahrani¢nich médiich

Neschopnost brnénskych aktivit/subjekt proniknout do celostatnich ¢i zahrani¢nich médii

Neschopnost mésta identifikovat top akce pro marketing mésta (na zdkladé transparentnich pravidel

zahrnujicich odborné hodnoceni) a efektivné je vyuzivat k oboustrannému posileni renomé
e Splyvani Brna z Prahou v zahranicni prezentaci
e Oslabeni brnénskych studii Ceské televize a Ceského rozhlasu
V Brné nesidli z4dné celostatni ¢ kulturni noviny. | pfesto, 7e ma Ceska televize v Brné pobocku, tak regionalni
reportaze, predevsim ty kulturni, se do celorepublikového vysilani vétSinou nedostanou, spiSe se objevuji v rdmci
specialu zaméreného pouze na kulturu, nebo v regionalnich pofadech. To ma dle zastupcl kulturni a kreativni
scény primy vliv na klesajici renomé mésta a opakované artikuluji ocekavani vici politické reprezentaci, Zze bude v
tomto ohledu s obéma institucemi jednat. Obecnym trendem, netykajicim se jen Brna, je dle zastupc KKO ruseni
kulturnich priloh a s tim spojeny nedostatek kvalitnich recenzent( a arbitrd. Mésto Brno naopak nema jasné a
transparentné nastaveny vybér hlavnich akci, které by za adekvatni podpory mohlo vyuzit k oboustrannému
posilovani znacky Brna i znacek vybranych top akci. Brnénska kultura tak jen velmi obtizné ziskava medidlni
prostor mimo Uzce zamérena kulturni (zejm. internetovd) média. Analogicka situace panuje v pfipadé
zahrani¢nich médii. Zde navic Brno splyva z Prahou a celou CR.
Navic dle zastupcl brnénskych kulturnich a kreativnich odvétvi plati obecna premisa, Ze dobfre financovana
kvalitni scéna ziskd renomé sama a “vrati” méstu investice ve zvySeném zajmu o mésto jako celek - viz kapitola
Podminky pro rozvoj kvality.

Problém 13: Neprehlednost nabidky

e Absence jednotného informacniho zdroje o brnénské kulture

Brnénska kultura je sice velmi pestra, nicméné je velmi obtizné mit prehled o vsech akcich, vystavach, koncertech
apod. Neexistuje jeden informacni zdroj, kde by obcané i navstévnici mésta ziskali informace o pokud mozno
veskeré kulture. V tento moment jsou odkazani na desitky, ne-li stovky facebookovych stranek i klasickych
webovych prezentaci. Nadéjné se v tomto smyslu zda jiz rozbéhnuté vylepseni portalu Go to Brno spravovaného
Turistickym informacnim centrem (www.gotobrno.cz).
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Publikum

Pro management kultury a tedy i pro strategii mésta v oblasti kultury je zasadni oblast prace s publikem. V
analytické Casti tvorby strategie byl identifikovan jeden vyrazny potencial a jeden problém. Potencidlem je mladé,
pocetné a v mensinovych Zanrech relativné narocné publikum. Problémem je naopak nedostatecny prehled o
kvalitni kultufe a neochota ji vyhledavat v radach vétsinové spolecnosti.

Potencial 11: Mladé, pocCetné, naroCné a odvazné publikum

Brno jako studentské mésto (83 000 studentti na 400 000 obyvatel mésta)
23,6 % vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
Naroc¢né a vérné publikum jednotlivyh subZanrt

Tvarci potencial publika

Brnénské publikum je diky pfitomnosti 13 vysokych skol velmi mladé, pomérné pocetné a v jednotlivych
subZanrech také naroc¢né a odvazné. Pro kulturu a kreativni odvétvi to mlze znamenat vysokou poptavku po
kulture, tlak na kvalitu, inovaci a tvorbu trendd, ochotu experimentovat. PoCetna a stale se obnovujici zakladna
mladych vzdélanych lidi navic umoziiuje stdle oslovovat nové publikum.

Vérné publikum maji v Brné vybudovany jak tradi¢ni, tak alternativni Zanry, existuje zde nékolik stalych spolk
okolo etablovanych instituci (Klub pratel opery a baletu NdB, Spolek pratel hudby), mnoho dalsSich spontanné
vznikd a zanika, lidé se sdruZuji za ucelem vénovani se kulturnim ¢innostem nebo provozuji amatérskeé ¢i
poloprofesionalni uméni.

Problém 14: NedostateCny pfehled o kultufe, nizka vzdélanost Siroké
vefejnosti v oblasti kultury, nizka motivace ke studiu uméleckych oboru

o Siroka vefejnost navitévuje kulturu relativné malo, nema dostatecny prehled, nevyhledava a nepozaduje
kvalitu

Velmi mala skupina participujiciho (pozadujiciho, mobilizujiciho, narocného) publika

Absence aktivni role MMB v této oblasti

Maly duiraz na kvalitni kulturni vzdélavani na matefskych, zakladnich i stfednich Skolach, slabé propojeni

kulturniho a vzdélavaciho sektoru, absence koncepce a koordinacni role ze strany mésta

Nizka nabidka kvalitni kultury pro malé déti, rodiny s détmi apod.

V publiku nékterych zanrt témér zcela unika generace ve véku 15-25 let

Nedostatecna motivace déti a Zakut ke studiu uméleckych oboru a aktivni tvorbé

Absence koncepce i systematicka praxe (podpora, financovani atd.) vzdélavacich aktivit mimo Skolni
systém, chybéjici prostiedky na lektorské a pedagogické aktivity v kulturnich organizacich

Pouze pomalu se zvysujici pocet uméleckych pocinli ve vefejném prostoru

Absence vzdjemné propagace instituci
o Absence kvalitniho, akéniho ale lifestyle média typu portalu ¢i radia, aktivné budujiciho lokalni kulturni
patriotismus v dobrém slova smyslu, propagujici lokalni kulturu atd.
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Nejedna se pouze o problém Brna. Vétsinova spole¢nost nema pfilis zajem o kvalitni a ndrocnou kulturu. Pocetna
studentska komunita v Brné tento nedostatek mirné vyrovnava, presto ndvstévnosti nejsou takové, jaké by mohly
byt. Doklada to i aktualni sociologické Setteni (viz Graf €. 5). Dle né&j napriklad 43 % dotazanych obyvatel Brna
nechodi nikdy do knihovny, 33 % nechodi nikdy na vystavy. Graf Ize Cist také opacné: pouze 35 % dotazanych
chodi nejméné jednou za pll roku do divadla, 21 % na koncert, 17 % do muzea, 18 % na vystavy...

Ztejmé jde o efekt jednoho z problém( ¢eského sSkolstvi obecné. Malo prostoru a dirazu se klade na vzdélavani
zamérené na praci s informacemi, kritické mysleni ¢i medialni gramotnost, které jsou dlleZitou podminkou nejen
pro vnimani kultury. Nedostate¢né je i vzd&lavani o kultufe samotné. Zaci a studenti nejsou schopni se patfi¢né
orientovat v pestré nabidce, neumi rozeznat kvalitu, vyhledavat a poZadovat ji.

V Brné existuje pomérné siroka nabidka kulturnich program a porad( pro déti, které skoly a Skolska zarizeni
vyuzivaji, avSak neexistuje jednoduchy informacni portal, ktery by ucitelim umoznoval jednoduse vybirat z
bohaté nabidky konkrétnich akci. Mésto jako zfizovatel vétsiny MS a Z§ ma moznost ovlivnit, do jaké miry budou
Z4aci a zakyné, studenti a studentky vedeni k rozvoji védomosti a orientaci v kulture (soutéze, podpora aktivni
Gcasti na kulture, podpora zazitkového a interaktivniho vzdélavani, podpora propojovani teorie a praxe atd.).
Skoly navic vétsinou nemaji vhodné (specidlni) prostory pro kulturni a spole¢enské akce.

Nedostatecné je pak s détmi, Zaky a mladymi lidmi pracovano i ve smyslu motivace ke studiu uméleckych obort,
k vlastni tvorbé apod.

Graf 5: Frekvence navstév kulturnich akci a zarizeni v Brné

Zdroj: Sociologicky prizkum , Jaké chcete Brno” (Focus 2017)

-(C-NavEtévuji alespoi
1x do roka

Méné Easto

-{ k4 1+ Navstévuji alespon nékdy

Nejméné 1x za rok

Nejméné 1x za pdl roku

1x mesi¢né a Castégji
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Dostupnost a souziti

Posledni tematickou oblasti potencialt a problém je Siroce chapana dostupnost kultury. Analyza zde
identifikovala dva hlavni potencialy, které €ini kulturu v Brné dostupnou v soucasnosti a Ize na nich
staveét pfi dalSim zpfistupfiovani v budoucnosti. Prvnim potencialem je obecné kvalita a pohodli Zivota,
druhym je zivé kulturni prostfedi. Z analyzy ale také vyplyvaji dva zasadni problémy. Prvnim je ¢asova
a prostorova nerovhomeérnost nabidky a druhym existence raznych bariér v pFistupnosti pro razné
specifické skupiny obyvatel Brna.

Potencial 12: Kvalita a pohodli zivota

Malé velké mésto

Pési dostupnost Sirsiho centra
Relativné dobra dopravni obsluznost

Relativni klid a “pomalost” mésta

Brno je prfimérené velké poctem lidi, rozlohou, $ifi nabidky svych sluzeb atd. Lidé v Brné chtéji zit, protoze
poskytuje vSsechny vyhody velkého mésta (prace, instituce, sluzby, socidlni, kulturni i sportovni zdzemi apod.), ale
zaroven je zde blizko do pfirody, Zivot tu oproti metropolim plyne klidnéji, lidé se navzajem znaji, “vSude” dojdou
pésky a centrum mésta Zije bohatym a mistnim dostupnym Zivotem.

Potencial 13: Zivé kulturni prostfedi

o Kompaktni a Zivé centrum

e Nadseni tvtircti i navstévnika

® Akce ve verejném prostoru

Opét to souvisi s velikosti a pestrosti brnénské scény, kompaktnostni centra, mladim a pocetnosti publika. V Brné
se porad néco déje, pfi prochazce centrem potkate vystupujici muzikanty nebo se mizete obdivovat uméni ve
verejném prostoru, stale vznikaji nové projekty a akce. Uméni a kultura jsou kazdodenni soucasti Zivota obyvatel
skrze riznorodé happeningy, festivaly a akce, které probihaji takika po cely rok. Takovy kulturni “kvas” mohou
Brnu zavidét mnoha jind mésta a je rozhodné potencidlem, na kterém miiZze mésto stavét.

Potencial 14: Kultura jako motor socialni soudrznosti brnénske
spolec¢nosti

o Kultura mensin

e Pfitomnost téméf 30 tis. cizincli ze 144 zemi svéta

e  Kulturni tvorba na pomezi minority a majority jako prostor pro setkavani posilovani soudrznosti
Jednim z Casto popisovanych, avsak velmi slabé podporovanych potencialQ kultury, je jeji socialné integracni
schopnost. Brno hosti témér 30 tisic cizincl ze 144 zemi svéta, pocetnou Romskou komunitu a dalsi mensiny.
Jejich kultura a predevsim pak kultura fazujici vlivy z minoritnich i majoritnich zdroja mdze byt vyraznym

23



nastrojem pro posilovani socialni soudrznosti méstské spolecnosti. Brno tak mGze kulturu aktivné pouZit s cilem
stat se hrdou multikulturni metropoli, jakou byvalo v minulosti.

Podminkou Uspéchu zde je posileni a adekvatni nastaveni podpory aktivit, které nebudou zamérené pouze na
uchovavani tradi¢nich forem minoritnich kultur, ale predevsim na vSechny mozZné flize na pomezi majoritni a
minoritni kultury, nové pristupy k tradi¢nim formam apod. a to jak v oblasti amatérské tvorby, tak v oblasti
profesionalniho uméni.

Problém 15: Nerovnomérnost nabidky

o Nerovnomeérnost v ¢ase (“hlucha” mista v prtbéhu roku)

o Nerovnomérnost v prostoru (nedostatek kultury v méstskych castech)

Ackoliv je brnénska kulturni nabidka povaZovana za pestrou, neni v pribéhu roku vyrovnana. Podzimni a jarni
mésice jsou doslova preplnéné koncerty, vystavami a dalSimi akcemi, zatimco leden, Unor a zejména pak obdobi
letnich prazdnin jsou mésice viceméné “mrtvé”. Z mésta mizi studenti, mistni odjizdi na dovolené a o vikendech
mimo mésto (a to i za kulturou na rizné festivaly), velké instituce maji divadelni prazdniny. Vysledkem je
nedostatek kulturnich akci, na které by mohli obyvatelé i navstévnici chodit. Zlepsenim je aktudIni umisténi dvou
vyraznych akci Turistického informacniho centra do letnich mésicd, specialni letni program nékterych instituci
apod.

Brnénska kulturni nabidka je také nerovnomérné zastoupena v prostoru. Naprosta vétsina aktivit se odehrava v
centru mésta Ci jeho blizkém okoli. V nékterych méstskych ¢astech funguji kulturni zafizeni, ktera alespon
omezenou nabidku poskytuji, v jinych se kulturni vyziti omezuje na ojedinélé udalosti typu hodd apod. Chybi
systematickd podpora spontanné vznikajicich kulturnich aktivit v méstskych ¢astech.

Problém 16: Bariéry v pfistupu ke kulture pro vybrané skupiny

Fyzicka bezbariérovost kulturnich akci
Financni narocnost pro nizkopfijmové skupiny (rodiny s détmi, seniofi, samozivitelky a samozivitelé,
skupiny ohroZené socialnim vylouc¢enim apod.)
o Jazykové a dalsi bariéry pro cizojazycné obyvatele a navstévniky Brna, rostouci (a nenaplfiovana) potieba
kultury pro brnénské expaty
Kultura etnickych a narodnostnich mensin
Bariéry v ptistupu k moznostem tvorby u specifickych skupin
Absence pravidelné analyzy dostupnosti vstupenek, repertoaru, budov apod. Pro riizné cilové skupiny

Bariéry pro kulturni tvorbu obecné (svazujici pravidla uzivani vefejného prostoru, “policejni hodina” apod.)
Druhym problémem v rdmci dostupnosti je existence rliznych bariér v pristupu ke kultufe. V predchozim bodé
byla zminéna prostorova nevyvazenost kulturni nabidky, ktera mlze byt povazovana také z jednu z bariér.

Jasné identifikovatelnou rovinou je bezbariérovost v nejtradi¢néjsim smyslu tohoto slova. Tedy fyzicka
pristupnost jednotlivych akci, budov apod. pro lidi s omezenymi moZnostmi pohybu. Ackoliv se v této oblasti v
posledni dobé bezesporu hodné zlepsilo, stale jsou nékteré kulturni prostory nedostupné, napt. vozickaram.
Bariéry v pristupu k brnénské kultufe jsou také finanéniho charakteru. Mnohé socialni skupiny (samozivitelé a
samotzivitelky, rodiny s détmi, seniofi, nezaméstnani, osoby ohrozené socialnim vylouc¢enim atd.) si potfebné

chudoby/socidlniho vylouceni vystoupit. V rdmci vyzkumu Jaké chcete Brno (Focus, 2017) byla poloZena i
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dopliujici otdzka ohledné moznosti zlepSeni kulturni nabidky v Brné. Vétsina z dotazanych neméla zadné
konkrétni podméty, avsak ti, kdo spontanné néjaky podnét ¢i podnéty uvedli, nejéastéji zminovali sniZzeni cen
vstupného na kulturni akce (5 %) a zvyseni financ¢ni podpory kulturnim institucim (4,8 %).

V dnesni dobé pomérné Casto artikulovanym problémem je nedostupnost brnénské kultury cizojazy¢nym
obyvatelim mésta. Jde predevsim o tisice zahranicnich zaméstnanc, ktefi plsobi v brnénskych firmach a ktefi
by bezesporu ocenili, kdyby naptiklad vSechna divadelni predstaveni méla anglické titulky.

Kultura hraje také jednu z Ustfednich roli v otdzce socialni soudrznosti. V tomto ohledu je potieba se zabyvat
otazkou, jak dostupna je kultura ndrodnostnim mensinam, a to, jak jejich svébytna vlastni kultura, tak kultura
ostatni.

Zcela samostatnou otazkou prostupujici vSsemi vyse uvedenymi bariérami je otazka dostupnosti aktivni tvorby.
A&koliv mé CR zcela ojedinélou sit zakladniho uméleckého vzdélavani, jiz zde se objevuiji zejména finanéni bariéry.
Problém ale pokracuje napf. v pfistupu k nastrojim, zkusebnam atd.
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