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1 Proc¢ chce mit mésto svoji strategii?

Strategii rozvoje mésto mit muiZe, ale nemusi — neni to jeho povinnost. Stdva se tak vyrazem
presvédceni vedeni mésta, Ze je dobré rozvijet mésto systematicky a koordinované, nikoliv nahodile
na zakladé jednotlivych ad-hoc rozhodnuti.

Strategie slouzi jako prakticky nastroj a politicky zavazek zaroven

Strategie rozvoje mésta predstavuje prakticky ndstroj pro jeho efektivni spravu a rozvoj. Zaroven je
vyrazem politické ville a zdvazkem predstavitelll mésta, deklaraci jasné vize budouciho sméfovani
mésta a prace na jejim dosazeni. Mésto v prlibéhu zpracovani strategie postupné hleda odpovéd na
otazky:

= JAKY JE SOUCASNY STAV MESTA?

*=  KAM CHCE MESTO V DANEM CASOVEM HORIZONTU DOSPET?

= JAKE ZAKLADNI CILE SI K TOMU STANOVI?

= JAKYMI CESTAMI A OPATRENIMI CHCE DOSAHNOUT VYTYCENYCH CiLU?

Strategie je transparentni proces zaloZeny na spoluvytvareni a spoluzodpovédnosti

Ptiprava strategie je transparentnim procesem hledani vzajemné shody mezi mnoha aktéry rGzného
zaméreni. Vznika na zakladé spoluprace fady partner( — zastupcll odborné i Siroké verejnosti, ktefi jsou
nasledné také spoluzodpovédni za jeji naplfiovani. Vysledna strategie tak neni strategii Uradu, ale
strategii mésta jako takového a vSech jeho obyvatel. Kdyz fikame, Ze strategie vznikd pro mésto Brno,
neni tim myslena strategie pro 1 500 ufednikd, ale pro v soucasnosti 400 000 obyvatel mésta a dalsich
150 000 lidi, ktefi do mésta denné dojizdéji za praci, vzdélanim ¢i dalSimi sluzbami.

Strategie predstavuje zaklad pro dlouhodoba rozhodnuti i v dobé rostouci nejistoty

Pokud panuje vzdjemnd shoda na tom, jaké mésto chceme a proc, jsme schopni délat dlouhodob3d
rozhodnuti i v soucasné proménlivé dobé rostouci nejistoty, velkych spolecenskych, ekonomickych i
politickych zmén. Citelnost a srozumitelnost pland mésta, vzniklych transparentnim zpGsobem, tvofi
zaklad pro jejich respektovani a dodrzovani dlouhodobé kontinuity.

Strategie se zaméruje na duleZité oblasti zmén

Aby byla strategie skutecné ucinnd a realizovatelna, musi byt vybérova — nefesi vSechny aspekty Zivota
ve mésté, ale zaméruje se na strategickd rozhodnuti a vyznamné , vlajkové“ projekty. Tato rozhodnuti
a projekty nemusi byt vidy nutné velké (at uZ svoji velikosti, rozsahem nebo objemem financi).
Predstavuji ale vyznamny kvalitativni posun pro mésto, zamérfuji se na dllezZita témata, kterd zatim
nebyla fesena Ci Uspésné doresenad. Strategie nefesi béZnou obnovu i provoz, ktery je uz zabéhnuty a
funkeni.
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2 Procted?

Brno bylo jednim z prvnich ¢eskych mést, které se zacalo vénovat strategickému planovani svého
rozvoje. Zaklad strategického planovani mésta byl poloZen uZ v roce 2002, od roku 2007 aZ do
soucasnosti plati stavajici, pravidelné aktualizovana Strategie pro Brno. Proc se tedy mésto rozhodlo
pfistoupit ke zpracovani nové strategie?

Spravny ¢as pro propojeni strategického a tizemniho planovani

Platnost stavajici strategie je nastavena maximalné do roku 2020 a pomalu se tak blizi ke svému konci.
Zaroven se postupné rozbihaji prace na novém uUzemnim planu mésta. Brno tak ma jedinecnou
pfileZitost vzadjemné provazat strategické a Uzemni planovani — promitnout svoji novou strategickou
vizi do fyzického rozvoje uzemi.

Nejvyssi ¢as zohlednit nové globalni trendy a koncepty

Diky fadé spolecenskych zmén v pribéhu minulych let doslo ke zméné vychozich podminek. Objevily
se nové trendy, se kterymi se mésto musi umét vyrovnat, at uz se jednd o demografické starnuti,
klimatickou zménu ¢i bezpecnostni otdzky. Postupné se zformovaly i nové koncepty ve strategickém
planovani — koncept chytrého ¢i odolného mésta (,smart”, resp. ,resilient city”), které naleznou
odpovidajici uplatnéni v pfistupu mésta Brna k radé témat.

Idealni ¢as pro rozvoj Brnénské metropolitni oblasti

Stdvajici strategie je zamérena primarné pouze na mésto Brno v jeho administrativni hranici. V praxi
vsak funguje intenzivni propojeni a vazby mezi méstem a obcemi v jeho zdzemi. Tento fakt nyni
postupné zohlednuje v pfistupu k rozvoji Uzemi jak Evropskd, tak narodni Uroven, ktera umoznila
metropolitnim oblastem Cerpat finan¢ni prostfedky na rozvoj jejich funkéniho Uzemi. Nova strategie
bude reflektovat toto propojeni i v SirSim ramci bez finan¢ni podpory evropskych fondd.
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3 Jak bude strategie vypadat a fungovat?

Dlouhodoba kontinuita v rozhodovani i kazdodenni pouZiti

Aby bylo moZné pouzivat strategii jak pro stanoveni dlouhodobych vizi a cilli rozvoje mésta, které
poskytnou planim potifebnou stabilitu a kontinuitu, tak pro kaZzdoroc¢ni prdmét do rozpoc¢tu mésta i
kazdodenni efektivni pouzivani, je strategie rozdélena do tfi ¢asti s rizné dlouhymi ¢asovymi horizonty:

dlouhodoby casovy horizont 2050
strategicka ¢ast - VIZE, HODNOTY, CILE

strednédoby casovy horizont 2018 - 2025
realizaéni €ast - PRIORITY A TEMATA

kratkodoby casovy horizont 2018 - 2020
akcni plan - AKTIVITY, PROJEKTY

Pro dlouhy casovy horizont jsou definovény vize, zakladni hodnoty a cile celkového rozvoje mésta.
Stfednédoby ¢asovy horizont v fadu 5-10 let umoZni pravidelnou revizi a aktualizaci hlavnich priorit a
témat vzhledem k aktudlnimu vyvoji ¢i novym trendlm a zaroven preklene vice volebnich obdobi. Pro
kratkodobé planovani v ndvaznosti na rozpocet mésta a kazdodenni realizaci konkrétnich aktivit a
projektl budou slouzit 2—3leté akéni plany. Strategie tak bude ,,modularni“ - zakladni hodnoty a sméry
rozvoje mésta budou odolné viéi kratkodobym vykyvim, zatimco realiza¢ni (programova) ¢ast a akéni
plany umozni dostate¢nou pruznost, zohledfujici aktualni potfeby.

Brno 2050 jako ramec pro tematické rozvojové dokumenty

Strategie Brno 2050 predstavuje hlavni rozvojovy dokument mésta, ktery zastiesuje jednotlivé
tematické (oborové) rozvojové dokumenty, zamérené na zlepseni kvality Zivota obyvatel mésta
(aktudlné napfr. Strategie bydleni, Kulturni strategie, Koncepce sportu ¢i Plan zdravi mésta Brna). Diky
jednotnému metodickému vedeni, propojeni a vzdjemné koordinaci zpracovani téchto dokumentt
pocinajici rovinou vizi, pres programovou ¢ast az do uUrovné akénich pland bude zajistén soulad
dlouhodobych priorit a cili na trovni celkového rozvoje mésta Brna a jejich detailnéjsi rozpracovani
vramci konkrétnich oblasti a aktivit, bezprostfedné ovliviiujicich kvalitu Zivota jeho obyvatel.

Brno 2050
Strategie Strategie Koncepce . .
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4 Coje ajak funguje méstsky ekosystém?

Tvorba nové strategie je zalozena na aktivni spolupraci a koordinaci vSech klicovych aktérli nejen
uvnitf Magistratu mésta Brna, ale i navenek — smérem k odborné verejnosti (zastupclim verejného,
neziskového, soukromého i akademického sektoru), tak v rdmci adekvatniho zapojeni Siroké vefejnosti
— obyvatel mésta Brna a Brnénské metropolitni oblasti.

Pro tvorbu Strategie pro Brno 2050 je vyuZit pravé se formujici ,,méstsky ekosystém®, sloZeny
z rliznych panell (poradnich organ():

Védecké Brno — Brno Science Partners — BSP

Univerzity, vyzkumnad a vyvojova centra a _ /
Akademie véd CR

Ambasador: Jifi Hir$ ! BSP

Podnikatelské Brno — Brno Business Alliance —
BBA -

Zivnostnici, malé a stfedni podniky, velké

korporace, investofi a obchodni komory NEC'L | BRNO | BNO

Ambasador: Tomas Psota

Nevladni Brno — Non-Governmental ~
Organizations — BNO '

Nevladni a neziskové organizace, spolky, BMM BS((
nadace a nadacni fondy ) '
Ambasador: Hana Chalupska '

Aktivni Brno — Brno Smart City Community — BSCC
Aktivni obcané, odbornici a expati
Ambasador: Nora Hampl

Brnénska samosprdva — Brno Managing Members - BMM
Magistrat, méstské c¢asti, politické kluby, méstské spole¢nosti a organizace
Ambasador: Michal Marek

Viceturoviiové Brno — National and European Governmental Levels — NEGL

Brnénskd metropolitni oblast, Jihomoravsky kraj, regionalni, statni a evropské instituce, vlada a
ministerstva

Ambasador: Patrik Reichl

Diky podpofe partnerského pfistupu dojde ke zvySeni transparentnosti, prehlednosti
a srozumitelnosti celého procesu strategického planovani rozvoje mésta. Pravé vytvoreni Sirokého
konsensu na hlavnich prioritach a cilech rozvoje mésta i konkrétnich aktivitach, které budou smérovat
k jejich naplnéni, usnadni cestu k jejich realizaci v nasledujicich letech.
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5 Z ceho priprava nové strategie vychazi?

Strategickd rozhodnuti a smérovani mésta jsou zalozena na relevantnich datech a faktech,
charakterizujicich soucasny stav mésta, a jejich odpovidajicim vyhodnoceni. Pfehled podkladt, které
vstupovaly do pfipravy strategie pro Brno 2050, zahrnuje pestrou Skalu materiald a zjisténi z analyz a
Setfeni:

Interni vstupy

> aktualizace Profilu mésta Brna v¢. SWOT analyzy

> pravidelné aktualizovana indikatorova soustava mésta Brna

> uzemné analytické podklady 2016

Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni
nastroje ITI

analyza stavu tematickych strategii mésta Brna, jeho prispévkovych organizaci a
akciovych spolecnosti

> vysledky externi evaluace stdvajici Strategie pro Brno

3 reprezentativni sociologicka Setfeni mezi obyvateli mésta Brna a BMO (1 200, 2 300 a
974 respondentll), anketa mezi obyvateli mésta Brna (1 500 respondentu),

Externi vstupy

nové koncepty a trendy na evropské i celosvétové urovni, které mohou byt prilezitosti
¢i ohroZzenim pro mésto Brno

nadrazené strategické dokumenty na krajské, narodni, evropské i celosvétové
urovni, které ovliviuji i planovani mésta

inspirace v ramci mezinarodnich aktivit mésta v ramci sité Eurocities,
mezindrodnich projektli URBACT ¢i Horizon2020

> inspirace a sdileni zkusenosti s dalSimi ceskymi mésty

narodni a mezindrodni srovnani mésta Brna s dalSimi mésty v obdobné kategorii (pfr.
mezinarodni Zebfricky, indikatory City keys apod.)

Na zakladé vyse uvedenych internich i externich vstupl jsme definovali silné stranky a problémy Brna
a z nich plynouci vyzvy pro dalsi rozvoj mésta. V ramci nové strategie je pak potreba dale rozvijet a
posilovat vyznamné konkuren¢ni vyhody Brna a zaroven postupné fesit nejvétsi problémy, které jsou
prekazkou dalSiho rozvoje mésta.
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6 Jaky je soucasny stav mésta?

Mésto predstavuje slozity ekosystém, zahrnujici fadu vzajemné se ovliviujicich slozek, prvkd a procesu
a aktérl. Jakakoliv snaha o systematické zhodnoceni stavajiciho stavu prostfednictvim rliznych
tematickych oblasti je tak urcitym zjednodusenim a slouZi pouze jako pomucka, kterou se snazime
tento komplikovany a provazany systém popsat. Soucasny stav mésta jsme popisovali ze 3 hledisek:

A. Zdroje
Zaklad pro rozvoj mésta jsou zdroje, které predstavuji technické predpoklady a limity hladkého
fungovéni dalSich oblasti. Zdroje zahrnuji témata nejen z oblasti technické infrastruktury,
energetiky a mobility, ale i bezpedi a Cistoty.

.....

Tematicky nejsirsi oblast predstavuje kvalita Zivota. Kvalita Zivota obyvatel je dlleZitou
soucasti udrzitelné spolecnosti. Znamena moznost Zit v takovych podminkach, které zahrnuji
bezpecné a cenové prijatelné bydleni a kvalitni Zivotni prostredi (jak pfirodni, tak ¢clovékem
vytvorené), moznost ziskat kvalitni vzdélani, zajimavou a uspokojujici praci, dostupnost sluzeb
(zdravotnictvi, socialni sluzby, kultura, sport a dalsi zajmova ¢innost).

Samostatnou pozornost si zaslouZi oblast spravy mésta (,governance”). Tak jako zdroje a
mobilita tvofi fyzicky pfedpoklad pro fungovani jednotlivych tematickych oblasti, dobrd sprava
mésta predstavuje ,mékky“ pfedpoklad tohoto hladkého fungovani, a to véetné mozZnosti
obyvatel byt ¢lenem mistni komunity a téZ redlnou mozZnost participovat na mistnim
planovani a rozhodovani.

Setrné nakladani se zdroji, rostouci kvalita Zivota a efektivni sprava tvofi rdmec pro udrZitelny rozvoj
Brna do budoucna, jeho atraktivitu pro Zivot stavajicich obyvatel i pfistich generaci.
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A. ZDROJE

Schopnost efektivné pracovat se zdroji a umoznit jejich Setrné vyuZiti prostfednictvim odpovidajici
strategické infrastruktury predstavuje jednu z podminek pro zajisténi odolné ekonomiky a kvality
ivota obyvatel. Uspé&3nost v této oblasti Ize hodnotit podle efektivity a kvality sluzeb, které tato
infrastruktura umoZfiuje. ! Nasledujici tabulka pFedstavuje pFehled nejvyznamnéjSich pozitiv a
problém{ mésta Brna v oblasti zdroj:

+ POZITIVA +
=  Fungujici integrovany dopravni systém propojujici mésto a region, v¢. tarifni provazanosti (IDS
JMK).

= Fungujici systém méstské hromadné dopravy (MHD) s propracovanou siti linek, ktera predstavuje
jednu z nejhustsich siti MHD ve stejné kategorii mést v Evropé, a postupné se modernizujici vozovy
park.

= Dosud fungujici napojeni na transevropskou dopravni sit (TEN-T), Sirokd nabidka dalkovych
Zeleznicnich spoju.

= Kapacita odletové a pfiletové haly brnénského letisté schopnd zvladnout az pétindsobek
stavajiciho vytizeni.

= Modernizovany systém nakladani s odpady v¢. druhotného vyuziti odpadu a modernizované
spalovny, vyuZivajici proces spalovani pro vyrobu energie.

= Dostatecné kapacitni systém centralniho zdsobovani tepelnou energii, umoziujici soucasnou
vyrobu tepelné a elektrické energie v jednom technologickém zaftizeni (tzv. kogenerace).

= Dostatecna kapacita zdrojl a rozvodu elektrické energie s mozZnosti rozvoje.

=  Dobra obsluznost mésta plynem, dostatecné kapacity.

= Moderni, v soucasnosti dostatec¢né kapacitni ¢istirna odpadnich vod v Modficich.

= Dostatecné zdroje a odpovidajici kvalita pitné vody, dostatecné i pro pfipadnou dalsi vystavbu.

= Zasoba artézské vody ve velké hloubce (cca 100 m) jako rezervni zdroj pitné vody do budoucna.

= Zpracovany Generel odvodnéni mésta Brna (GOMB), urcujici koncepci odvodnéni izemi s popisem
problémovych mist, moZnosti a podminek napojeni pro pfipadnou dalsi vystavbu.

= Kolektorizace centra mésta a nékterych sidlist.

- PROBLEMY -

= Mala propustnost na Zelezni€ni siti na Uzemi mésta Brna a jeho okoli a dlouhodobé nevyfesena
otazka modernizace Zelezni¢niho uzlu Brno v€. stdvajici Casové omezené vyjimky pro napojeni Brna
na transevropské Zelezni¢ni koridory.

=  Obtizny konsenzus nad vedenim vyznamnych dopravnich trati v regionu — nedofesené kapacitni
dopravni napojeni na Vider a na Svitavy (D52 a D43).

= Nedokonceny radialni dopravni systém meésta, chybéjici tangenty a pomaly postup budovani
velkého méstského okruhu (VMO) s planovanym dokoncenim do 2035.

= Celkové zvyseni dopravni zatéze mésta - prudky narGst individualni automobilové dopravy (IAD),
narUst tranzitni dopravy.

= Automobilova doprava jako nejvétsi zdroj hluku a znecisténi vzduchu ve mésté — imisni zatéz
polétavym prachem, NO2 ad., a opétovnym vifenim (sekundarni prasnost).

L Viz strategicky dokument Ceskd republika 2030
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=  Problematicka organizace a nedostate¢na kapacita parkovani v centru mésta, obytnych ctvrtich i
centrech dojizdky za praci, dosud nefungujici systém P & R.

= Stdvajici kapacita kolejové MHD na maximu, chybéjici dalsi forma méstské hromadné dopravy,
kterd by umoznila rychlejsi a kapacitnéjsi propojeni (pf. podzemni dradha / severojizni kolejovy
diametr apod.).

= Chybéjici ¢i nedostatecné resené a Spatné udrzované dopravni terminaly a pfestupni uzly v rdmci
mésta.

= Rezervy v komplexnim pojeti pé&si chlize, obtizna pési prlichodnost mezi nékterymi ¢astmi mésta.

= Nerozvinuty systém cyklistické infrastruktury (chybi provazana sit cyklotras a cyklostezek uvnitf
mésta i propojeni mésta se zazemim a doprovodnd infrastruktura v¢. feSeni parkovani kol).

= ObtiZny rozvoj potencidlu mezindrodniho letisté (i pfes podporu propojeni na vyznamné letecké
uzly v Londyné a nové v Mnichové), vzhledem k nizkému obratu cestujicich neni letisté zahrnuto
do systému TEN-T.

» Kapacita COV v oblasti kalového hospodaFstvi je jiz vyéerpana.

= (Cast stavajici stokové sité jiz fyzicky a moralné zastarald, ¢ast stale nedobudovand, nutno zajistit
finance nad ramec prostredkd, které jsou vynaklddany v soucasnosti. Bez znacnych investic do
odkanalizovani nelze napojit nékteré nové rozvojové plochy.

=  Ekonomicka ndroc¢nost systému centralniho zdsobovan teplem pro odbératele hrozi odpojovanim
spotiebiteld.

= Vysoké primérné stari vodovodni sité vyZadujici zvySené financéni prostredky na obnovu.

= Nedokonéeny systém protipovodiiové ochrany, malé vyuziti prirodé blizkych protipovodnovych
opatreni.

= Nehospodarné nakladani s destovymi a odpadnimi vodami.

= Nizké povédomi spolecnosti o moznostech a vyuZziti obnovitelnych zdrojl energie, nevyuziti tohoto
potencialu.

= Ve srovnani s vyspélymi evropskymi staty (témér dvojndsobek) pretrvavajici nizky podil tfidéného

odpadu (zejména elektro, kovy, textil nebo bioodpad).

Jak to vidi obyvatelé mésta

Jako jedny z podkladd byly zpracovany tFi reprezentativni sociologické vyzkumy: ,Jaké chcete Brno?“?,

«3

,Dopravni chovani obyvatel Brnénské metropolitni oblasti“> a ,,Charakter mésta Brna v postojich jeho

obyvatel“4. Prvni prioritou pro budouci rozvoj mésta je podle ndzoru obyvatel mésta bezpeénost (38

2 vyzkum byl realizovdn na reprezentativnim vzorku brnénské populace ve véku 15 a vice let (1 230
respondent(l), metodou vybéru vzorku byl kvétni vybér (viz www.brno.cz/data)

3 Viyzkum byl realizovén na reprezentativnim vzorku populace Brnénské metropolitni oblasti véetné Brna ve
véku 15 a vice let, metodou vybéru vzorku o velikosti 2 300 respondentt byl stratifikovany nahodny vybér (viz
www.brno.cz/data).

4 \lyzkum byl realizovén na reprezentativnim vzorku brnénské populace ve véku 18 a vice let (974
respondent(), metodou vybéru vzorku byl kvétni vybér (viz www.brno.cz/data)
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%) — je to oblast, na kterou by se mélo mésto zamérit predevsim. DuleZita je ale i oblast Udrzby a Cistoty
mésta (prioritni je pro 18 % respondenta).

vvvvvv

pro budouci rozvoj mésta (24 % respondentl( je fadi mezi tfi hlavni priority), a zaroven je druhou
nejCastéji spontanné uvadénou problematickou oblasti (12,6 %).

= Zdopravniho prlzkumu vime, Ze nejobvyklejsim zplsobem pohybu po Brné ve viedni den je pro
respondenty MHD, na délbé prepravni prace (tj. rozloZzeni vykonanych cest mezi jednotlivé typy
prepravy) se podili 43 %, osobni automobil tvofi 38 % cest. 18 % cest je vykonano pésky a pouze 1
% cest se odehraje pomoci kola. O vikendech stoupd podil cest autem az na 42 %.

= Vyzkumy potvrdily, Ze hlavnimi uZivateli MHD jsou studenti a lidé ve véku do 30 let, Zeny, osoby
s nizSimi pfijmy a seniofi. Autem se po Brné pohybuji pfedevsim pracujici na kvalifikovanéjsich
pozicich, a OSVC, lidé ve stfednim véku (40-54 let) a rodi¢e s détmido 5 let, muZi a lidé s nejvy3simi
pfijmy.

= Nejdulezitéjsim typem dopravy je podle samotného hodnoceni respondenti MHD. Je dlleZitd pro
83 % respondentl, hodnota spokojenosti je obdobné vysoka. S provoznimi aspekty MHD jsou
respondenti vétsinou spokojeni, nespokojenost panuje s cenou MHD (nespokojeno 49 %).

= Velkd nespokojenost panuje zejména se stavem okoli hlavniho nadraZi (nespokojeno 73 %),
autobusového nadrazi Zvonarka (nespokojeno 60 %) a Grandu (nespokojeno 47 %) i hlavnich
prestupnich uzli MHD. Rezervy vnimaji dotazani také v oblasti bezbariérovosti nastupnich mist,
komfortu ¢i hygieny a celkové kultury cestovani v MHD.

= Podminky pro pési pohyb po mésté jsou dlleZité pro 82 %, hodnota spokojenosti je opét obdobné
vysoka. Nejmensi spokojenost panuje s idrzbou chodnikd v zimnim obdobi (nespokojeno 52 %) a
Cistotou chodnikd obecné (nespokojeno 34 %).

= Automobilova doprava je dilezZitd pro 60 % respondent(, spokojenost s ni je relativné nizka — jen
0 néco vice neZ polovina dotazanych je spokojena (52 %). Dotazovani pfipousti, Ze ocekavaji rist
vlastni potreby automobilové dopravy do budoucna. Dale respondenti uvadéli problém
nedostupného ¢i drahého parkovdani a nedokonceny velky méstsky okruh.

= Podminky pro pohyb po mésté na kole jsou dllezité jen pro 34 % respondentd, spokojenost je
obdobné nizka. Ti, pro které je cyklistickd doprava po Brné dulezita, jsou spokojeni pfiblizné
z poloviny. Jako nejproblematictéjsi pak hodnoti bezpecné parkovani kol (nespokojeno 55 %) a
provazanost cyklostezek a cyklopruhl (nespokojeno 48 %).

= Oblast zdroju vSak nezahrnuje jen otazky spojené s dopravou. Podle posledniho ze tfi vyse
uvedenych sociologickych prizkum( zname postoje obyvatel mésta k dalsSim ddlezitym
predpokladim hladkého fungovani mésta: napfiklad s kvalitou pitné vody je spokojeno 77 %
dotdzanych, nespokojeno je 21 %. S moZnostmi pro tfidéni odpadu je spokojeno 70 %
respondentl a 21 % je nespokojeno. S udrzbou a uklidem ulic a namésti je spokojeno 60 %
respondentl a 38 % je nespokojeno.
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Vvédéli jste, ze...?

= Pravidelné vlakové spojeni s Vidni ziskalo Brno uz v roce 1839, kdy Ctyfi vlakové soupravy pfivezly
do mésta prvni vypravu Videnan(. Pfed sto sedmdesati lety trvala cesta mezi Vidni a Brnem asi
¢tyfi a pll hodiny a maximalni rychlost byla priblizné tficet kilometrl v hodiné, dnes prekonaji
vlaky tuto sto padesat kilometr( dlouhou trasu za jednu a pul hodiny. Jedou pti tom maximalni
rychlosti sto Sedesat kilometru. Jak dlouho nam bude trvat cesta do Vidné v roce 2050?

= Daleko do minulosti saha v Brné také tradice méstské hromadné dopravy. Brno bylo po Vidni a
Budapesti tfetim méstem v Rakousko-Uherské monarchii, které zfidilo pouli¢ni hromadnou
dopravu. Konmi tazenou tramvaji se Briiané mohli svézt uz v roce 1869, prvni elektrickd tramvaj,
ktera se setkala s velkym ohlasem a nad$enim, se Brnem rozjela v roce 1900! €im budeme po Brné
jezdit v roce 2050?

= Brno vybudovalo prvni spalovnu odpad( na Uzemi Rakousko-Uherska na zékladé transferu
ovérené technologie z némeckého Dortmundu a Hannoveru. UZ v srpnu 1905 vyrobila Spalovna
zemského hlavniho mésta Brna prvni elektrickou energii z odpadu. Budeme v roce 2050 umét
vyuzit odpad jesté efektivnéji nebo jej viibec nebudeme vytvaret?

= Brno ma v soucasnosti 3 zdroje pitné vody, a to I. a Il. bfezovsky vodovod a Virsky oblastni
vodovod. Jesté v prvni dekadé nového tisicileti byla do vodovodniho obéhu dodavana voda z feky
Svratky skrze Upravnu vody v Pisarkach. Jeji provoz byl definitivné ukoncen v roce 2013. Z jakych
zdrojti budeme pit vodu v roce 2050?

= Zajisténi stability a bezpecnosti technické infrastruktury patfi k zdsadnim prioritdm funkcnosti
mésta. Pfi potfebé rekonstrukce ¢i vystavby nové infrastruktury se pfistupuje k budovani
hloubkovych podzemnich sdruzenych tras neboli kolektord. V Brné se kolektory zacaly budovat
vroce 1973 a je jimi protkdno zejména historické centrum mésta. Mezi hlavni prednosti
kolektorové vystavby patfi zvySeni Zivotnosti technickych siti, moZnosti uloZeni dalSiho
technického média, moZnost neustdlého monitoringu a zejména eliminace stavebnich zasah(
v uliénim profilu. V soucasnosti je Brno protkano 21 km podzemnich kolektorovych chodeb. Dojde
do roku 2050 k prodlouzeni této sité?

= Mahenovo divadlo se stalo prvnim pIné elektricky osvétlenym divadlem v Evropé. Udalo se tak
roku 1882, kdy Brno bylo stdle jesté bez elektfiny. Specidlné pro potreby divadla proto byla
zbudovana mala elektrarnicka. Osvétleni instaloval asistent proslulého vynalezce Thomase Alvy
Edisona. Cim budeme v Brné svitit v roce 2050?

= Noéni doprava v Brné je ui legenddrni. Rika se ji rozjezdy a spociva v tom, Ze v kazdou celou
hodinu v noci se sjizdéji autobusy hromadné dopravy na brnénské hlavni nadrazi a zase odsud
odjizdéji do celého mésta. Zpravidla jsou pIné spolecensky unavenych student(. Budeme se v roce
2050 v noci stale potkavat v nocnich rozjezdech?
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Vyzvy pro Brno

= Globalni dostupnost mésta — pres vyhodnou geografickou polohu mésta a jeho soucasnou pozici
vramci transevropskych dopravnich siti se v disledku dlouhodobé nerozhodnosti ohledné
modernizace Zelezni¢niho uzlu a vedeni vyznamnych dopravnich napojeni Brna na Videri a Svitavy
mUZe do budoucna z Brna stat vnitini periferie Evropy. Jak dosahnout shody a zahdjeni pfiprav pro
modernizaci Zelezni¢niho uzlu Brno a vedeni velkych dopravnich staveb, kapacitné propojujicich
Brno s regionem i zahrani¢im?

= Rostouci IAD, hluk a zneéisténi ovzdusi zplisobené dopravou — hlavnim zdrojem hluku i znecisténi
ovzdusi, zhorSujici kvalitu Zivotniho prostiedi v Brné je doprava. Z prlzkum( vsak vime, Ze
obyvatelé mésta vyhledové nepldnuji omezit vlastni vyuzivani automobilu. V fadé velkych mést
zapadni Evropy pfitom dochazi k poklesu vlastnictvi a vyuZivani individualni automobilové
dopravy. Jak efektivné motivovat obyvatele ke zméné mysleni a pfistupu v oblasti vyuZivani
automobil(? Budou i nepopularni restriktivni opatfeni cestou pro Brno a bude mit politicka
reprezentace mésta dostate¢nou vili tato opatfeni prosazovat?

= Nové trendy v oblasti individualni automobilové dopravy — jakym zplsobem ovlivni nové trendy
v automobilové dopravé mésto a jak se na né mésto ma pripravit? Jsou elektromobilita ¢i hybridni
pohony fesenim budoucnosti, které by mélo mésto podporovat, tak jako to v soucasnosti Cini
néktera zapadoevropska mésta? Jak mize mésto aktivné podpofit alternativy k vlastnictvi auta —
tzv. sdileni aut (,,carsharing” a ,,carpooling”)?

= Dostatecné kapacitni a kvalitni MHD — dominantnim zplsobem dopravy po mésté Brné je
hromadna doprava. Kolejovda MHD je vsak v soucasnosti v Brné kapacitné na hranici svych
mozZnosti, véetné kapacity hlavnich prestupnich uzld. Houstnouci automobilovd doprava dale
zpomaluje prijezd MHD méstem a prodluZuje dojezdové ¢asy. 60 km z Bfeclavi do Brna na hlavni
nadrazi prekona cestujici vlakem za 30 min., stejnou dobu trva dojezd ze zastavky Bystrc — ECerova,
kterd je od hlavniho nadraZi vzdalena 12 km. Mélo by mésto pfistoupit k rozhodnuti o vybudovani
dal$iho druhu dostateéné kapacitni, rychlé a kvalitni MHD (podzemni drahy / kolejového
diametru)?

= Nekompletni systém odkanalizovani mésta — stavebni rozvoj rfady oblasti v rdmci Brna zavisi na
reseni realizaci finan¢né velmi nakladné ho odkanalizovani téchto lokalit, velké investice v této
oblastiv Brné jsou feSeny v navaznosti na dostupné zdroje EU. Rozvojové plochy, které vyZzadovaly
radové mensi financéni investice do podminujici infrastruktury, jsou jiz z velké ¢asti vyCerpany. Jak
mUiZe mésto zajistit odpovidajici financovani pro rozvoj zbyvajicich ploch?

= Starnouci vodovodni infrastruktura v Brné — v roce 2015 bylo tempo obnovy vodovodni sité
pouze 0,38 %, coZ by odpovidalo Zivotnosti materiald cca 250 let. Uvadéna Zivotnost je vSak pouze
70-100 let. Dokaze mésto do roku 2050 razantné zvysit objem udrzbovych praci?

= Nedokoncena protipovodiiova opatieni — velky rozsah zaplavového uzemi, vysokd mira
zastavénosti a pretrvavajici snaha o zastavovani zdplavového Uzemi a pofi¢nich zén spolu s
naroénym postupem projednavani, ktery zahrnuje radu aktér(l a komplikovanych vztaha. Jak
vyznamné ovliviiuje velmi pomalé napliovani planu protipovodinovych opatfeni v Brné dalsi rozvoj

Strategie BRNO 2050 — zdkladni vychodiska 12



mésta? Je stavajici ndvrh protipovodniovych opatfeni stale aktudlni nebo ma byt uprednostnéna
vétsi podpora prirodé blizkych protipovodnovych opatreni?

= Bezpecnost —Brno se vzhledem ke své velikosti potyka i s vyssi koncentraci socialné patologickych
jevaQ, cemuz odpovida i vyssi mira kriminality. Jednim z predpoklad(i harmonického rozvoje mésta
a zaroven i priorit samotnych obyvatel je bezpecnost. Pocet trestnych ¢inl sice od roku 2013 kles3,
presto je vice jak 11 tisic trestnych ¢inl z roku 2016 hodnotou, kterou Ize vyznamné snizit. Stejné
tak jako i objasnénost trestnych cind, ktera se pohybuje kolem 35 %. Co udélame pro to, abychom
Zili ve mésté, kde se nikdo neciti ohrozen na zdravi, Zivoté a majetku?

= Sobéstacna metropolitni oblast — pod timto konceptem si Ize predstavit napfiklad ucelné
vyuzivani zdrojd vody, véetné hospodareni s odpadnimi vodami a vyuzivani destovych vod, déle
pak problematiku energetické hospodarnosti, obnovitelnych zdroji energie a CO2 neutralniho
mésta i vyuzivani lokélnich zdroji potravin. Dokazeme se divat na zabéhané postupy novyma
ocima, inspirovat se a naucit se vyuzivat plosné nové technologie i pfistupy, ¢i se pomysIné vratit
k nééemu, co jiz kdysi (byt tfeba v mensim méritku nez na Urovni celé metropolitni oblasti) bézné
fungovalo (zasakovani destovych vod ¢i jejich vyuZziti, lokalni produkce potravin apod.)?
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Vzhledem k rozsahlosti konceptu kvality Zivota jsme jej z praktickych dlvodu rozélenili do tfi zakladnich
slozek — prostorové, ekonomické a socialni dimenze.

Prostorova dimenze kvality Zivota zahrnuje kvalitni Zivotni prostfedi, at jiz pfirodni ¢i ¢lovékem
vytvorené, bezpecné a cenové prijatelné bydleni. Nasledujici tabulka predstavuje prehled
nejvyznamnéjsich pozitiv a probléma mésta Brna v oblasti prostorové dimenze kvality Zivota:

= Dobra geograficka poloha mésta a atraktivni pfirodni zazemi v severozdpadnim prstenci mésta vc.
priméstskych lesl a jejich rekreacni vyufziti.

= Dobra urbanistickd kompozice jddra mésta a nékterych jeho dalsich ¢asti (vé. nékterych sidlist),
hodnotné architektonické prvky v ¢ele s brnénskym funkcionalismem.

= Pokradujici revitalizace panelovych sidlist, nedoSlo ke ghettoizaci sidlist, spokojenost obyvatel
s bydlenim na sidlistich v ¢ase naopak roste.

= Pokracujici revitalizace obecniho bytového fondu v problematickych lokalitich a postupné
zlepsovani obytného prostredi.

= Rekonstrukce budov centra mésta a postupna rekonstrukce historickych pamatek.

=  Silici ddraz na propagaci brnénského funkcionalismu, vila Tugendhat jako jedinda UNESCO pamatka
z oblasti moderni architektury v CR, spole¢na propagace brnénského ,vilového kvarteta” (vila
Tugendhat, vila Low-Beer, vila Stiassny a Jurkovicova vila).

= Rekonstrukce vétsiny verejnych prostranstviv historickém jadru mésta a zlepsujici se kvalita feseni
téchto verejnych prostranstvi (pf. znacnd popularita a intenzivni vyuZiti rekonstruovaného
prostoru pred Janackovym divadlem).

= Zivé centrum mésta fungujici jako centrum zabavy a gastronomie, atraktivni pro mistni obyvatele
i navstévniky mésta.

= Revitalizované méstské parky a dobra udrzba verejné zelené, pozitivné vnimana a hodnocena i ze
strany obyvatel.

= Revitalizace Brnénské prehrady na dobré cesté, Uspésné fesSeni problému eutrofizace vody a
postupné zkvalitfiovani zazemi pro rekreaci (drobny mobiliaf¥, WC, prevlékaci kabiny, détska a
sportovni hfisté).

= Nepfipravenost mnoha navrhovych ploch bydleni pro okamzitou vystavbu a celkovy nedostatek
pozemkdl pfipravenych pro rozvoj.

= Nizsi nova bytova vystavba neZ jsou ocekdvani a potieby obyvatel mésta, vysoky narlst cen
nemovitosti.

= Nové lokality bydleni v bytovych domech bez odpovidajicich vefejnych prostranstvi, sluzeb
obcanské vybavenosti a napojeni na kapacitni MHD (pf. Kamechy).

= Nizkd nabidka v segmentu najemniho bydleni.
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Nedostatecné variabilni a dostupnd nabidka v oblasti bydleni pro specifické skupiny obyvatel

(nizkonakladové/dostupné, malometrazni, startovaci, socialni, krizové, bezbariérové byty).

= Vylidiovani centra, pretrvavani / narlst neobsazenych obecnich bytl v centru.

= Pokracujici rezidenc¢ni i komercni suburbanizace zatéZujici brnénskou aglomeraci zbytnou
mobilitou a naroky na infrastrukturu.

= Nedostatecné kvalitni pfirodni zazemi a systém kvalitnich vefejnych prostranstvi v jiznim
segmentu mésta, dlouhodobé nenaplnéni zamérud rozvoje bydleni v této oblasti.

= Velka koncentrace vyrobnich, distribu¢nich a logistickych areal( v jihovychodni ¢asti mésta a velké
dopravni zatizeni této oblasti.

= Existence fady neadekvatné vyuzitych lokalit (vnitfnich rezerv), v€. ploch brownfields a ¢asti
zahradkarskych kolonii.

= Nesystematicky pristup mésta k revitalizaci brownfields, komplikované a nedoresené vlastnické
vztahy a nedoresené ekologické zatéze, nevyuzity potencial industridlniho dédictvi mésta jako
soucasti genia loci Brna.

= Bezrozhodnuti o poloze Zelezni¢niho uzlu dlouhodobé blokovana mozZnost efektivniho rozvoje tzv.
jizniho centra.

=  Postupnad nekoncepcni pfeména ¢asti zahrddek na trvalé bydleni bez odpovidajici technické a
dopravni infrastruktury.

= Spatny stav veFejnych prostranstvi v $ir§im ramci mésta, prevaha dopravni funkce ndmésti a ulic a
celkové mald humanizace verejnych prostranstvi.

= Kvalita ovzdusi — ¢asové a lokdlné nadlimitni imisni zatéZz ovzdusi (zejména PMzsa PMio a NO3).
DlGvodem nadlimitnich koncentraci prachovych ¢astic je zejména vysoka intenzita dopravy.

= Nadmérnd hlukova zatéz, zejména z dopravy, ktera se negativné projevuje na komfortu bydleni a
stresové zatéZi obyvatel.

= Vizualni smog (zamoreni verejného prostoru agresivni, nevkusnou, charakteru svého okoli
nepfizplsobenou a velikostné nepfimérenou reklamou).

= Nevyuzity potencial vodnich tokl pro rekreacni a méstotvorné ucely.

= Chybéjici adaptacni opatfeni na klimatickou zménu (silné efekty veder, sucha, extrémnich srazek
apod.), neefektivni hospodareni se srazkovymi a odpadnimi vodami.

= Maly podil zelenych ploch na budovach mésta (zelené stfechy, vertikalni zelené fasady a popinavé

rostliny), které by redukovaly teplotu daného mista.

Z reprezentativniho sociologického vyzkumu ,Jaké chcete Brno?“ vime, Ze:

= Zkvalitativni i kvantitativni ¢asti prlzkumu vyplyva, Ze obyvatelé mésto hodnoti kladnég,
celkové lze konstatovat, Zze Brno ma velmi pozitivni image a je pratelské vici svym
obyvatelim. Zarovern lidé deklaruji ochotu jednoznacéné doporudit Brno jako misto k Zivotu pro
své mimobrnénské pratele i pribuzné.

= Vefejna prostranstvi a stav Zivotniho prostiedi jsou dlleZité pro 94 % respondentd, ale je zde
patrny deficit spokojenosti (77 % je rozhodné ¢i spiSe spokojeno). Hodnoceni premény
brnénskych brownfields je ambivalentni (46 % respondentl je nespokojeno, 45 % je
spokojeno). Méné pozitivné je dale hodnocena bezpecnost v ulicich a na vefejnych
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prostranstvich v noci (nespokojeno 45 % respondentu), ve dne se naopak lidé citi ve mésté
relativné bezpecné (s bezpecnosti ve dne je nespokojeno jen 23 %).

= Nejvice jsou lidé spokojeni s dostupnosti obchodl a sluzeb (spokojeno 95 %), se stavem
vyznamnych pamatek, vzhledem a stavem verejnych prostranstvi (83 %, resp. 76 % spokojeno).
Problematicky je podle velké casti dotdzanych méstsky mobiliaf, udrzba a Cistota ulic (oboji
negativné hodnoti priblizné 40 %).

= Mnoistvi a stav vefejné zelené pozitivné hodnoti 70 % respondent(. Z kvalitativni ¢asti
prazkumu dale vyplyva, Ze lidé vysoce hodnoti dlleZitost podpory péce o verfejna prostranstvi,
zelen a Zivotni prostredi a zd({ivodniuji, Ze udrzba verejnych prostranstvi a zeler pfimo zvysuji
kvalitu jejich Zivota a pfispivaji ke spokojenosti.

= Okoli bydlisté je dllezZité pro 92 % respondentl, spokojeno je 88 %. Nejlépe respondenti
hodnoti bezpeénost na ulicich ve dne, vzhled budov a ulic v misté bydlisté a dostupnost sluzeb
a obchodl v okoli (spokojeno vice nez 85 % respondent(l). Nejméné jsou naopak lidé spokojeni
s bezpecnosti na ulicich v noci (nespokojeno 38 %). Dalsi hGife hodnocené charakteristiky
souvisi s hustotou a bezpecnosti dopravy, s ni spojenou Cistotou a kvalitou vzduch a trovni
hluku v okoli.

= Bydleni je duleZité pro 93 % respondent(l, mira spokojenosti je obdobné vysoka (spokojeno je
91 % respondentd). Vyznam bydleni stoupa u osob ve véku 25-a39 let, pro osoby se
stfedoskolskym vzdélanim s maturitou a ty respondenty, ktefi neZziji v Brné od narozeni.
Spokojeni s bydlenim jsou zejména ti respondenti, jejichz potfeby bydleni jsou jiz vyreseny
(zejména seniofi), nejvétsi deficit ve spokojenosti je u respondentd, Zijicich v Brné — stfedu
(dllezité pro 96 %, spokojeno 83 %). Ti respondenti, ktefi nejsou se svym bydlenim spokojeni,
si nejcastéji stézuji na velikost bytu a vydaje za né&j. V horizontu 5 let uvaZuje o stéhovani 29 %
dotazanych, naprosta vétsina z nich uvaZuje o stéhovani v ramci Brna (22 %), do dojezdové
vzdalenosti od Brna se planuje vystéhovat 4 % dotdzanych.

= Ziskani dobrého bydleniv Brné za rozumnou cenu povazuji dvé tretiny respondentd za obtizné
(67 %). Rozsah nové bytové vystavby v Brné povazuje za dostatecny 48 % respondent(l, 34 %
naopak za nedostatecny. Za dostate¢nou povazuji respondenti pouze nabidku luxusniho /
nadstandardniho bydleni ke koupi ¢i k prondjmu (dostatecné podle 62 % resp. 60 %). Nejvétsi
deficit je naopak vniman v nabidce malometraznich, nizkonakladovych a startovacich bytl ke
koupi i k prondjmu (57 % resp. 55 % povaZuje tuto nabidku za nedostatecnou) a socidlnich bytu
k pronajmu (nedostatecné podle 53 %). Bydleni stfedni kategorie k ndjmu ¢i ke koupi je
hodnoceno ambivalentné, podily téch, ktefi je povaZuji za dostatecné i nedostatecné jsou
priblizné stejné (s mirnou prevahou negativnéjsiho hodnoceni).

=  Pfivybéru nového bydleni je pro respondenty nejdleZitéjsi cena (88 %), dopravni obsluznost
a rychlé dopravni spojeni (73 %), dale si respondenti vybiraji podle konkrétni lokality (70 %) a
jeji bezpe&nosti (67 %). Castym kritériem je dale také obcanska vybavenost v dochazkové
vzdalenosti a pfitomnost zelené v okoli (63 %, resp. 58 %). Nejmensi roli naopak hraje stafi
domu (26 %) ¢i predpokladany budouci vyvoj lokality (30 %).
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= Co ma Brno spolecného s Vidni? Centrum mésta, jak jej zndme dnes, se formovalo od pocéatku
60. let 19. stoleti, kdy byla v Brné po vzoru Vidné zahdajena vystavba zdejsi , okruzini tridy”.
V Brné tehdy pUlsobili vynikajici architekti spjati s budovanim videriské Ringstrasse - Ludwig

Forster, Theophil Hansen a Heinrich Ferstel. Budou v Brné pusobit Spicky evropské
architektury a urbanismu i v 21. stoleti?

=  Fyzicka struktura mésta se postupné formuje a pretrvava cela staleti. Jedno z nejdllezitéjsich
brnénskych nameésti, ndmésti Svobody, vzniklo uz ve 13. stoleti. Trojuhelnikovy tvar, ktery si
nameésti zachovalo az dodnes, vzniknul diky kfizeni t¥i stfedovékych obchodnich cest. A s
tramvaji se tu zacali Briané potkavat uz roku 1901. Jaka vefejna prostranstvi zaloZime pro
dalsi generace my?

= LuZanky, zaloZené cisafem Josefem Il., byly prvnim verfejnym parkem v Ceskych zemich a
jednim zprvnich ve stfedni Evropé. Pro Upravu parku uvolnil Josef Il. svého
dvorniho zahradnika, ktery dal postavit dfevéné kolonddy proti desti s vyletni restauraci a
Luzanky se tak staly oblibenym vyletnim a rekrea¢nim mistem Briiand. V roce 1792 zde byl
odpdlen i prvniohnostrojv okoli Brna. Na jafe 2012 skoncila po 21 letech rozsahla
rekonstrukce parku, pfi niz se mj. na povrch opét (alespori symbolicky) dostala brnénska
Ponavka. A jak mlze vypadat nejnovéjsi verze vyletni restaurace? Treba jako oblibeny Piknik
box v Bjornsonové sadu! Jak by mély vypadat a fungovat parky, abychom v nich radi travili
¢as i vroce 2050?

= Lesna, prvni velké brnénské sidlisté, do kterého se ndjemnici nastéhovali v roce 1967, se uz pfi
svém vzniku stala predmétem vasnivych diskusi, kritiky iobdivu. Architekti brnénského
Stavoprojektu FrantiSek Zounek a Viktor Rudis byli natolik nadSeni navstévou pravé
dokoncovaného sidlisté Tapiola u jihofinského mésta Espoo, zasazeného do severské pfirody,
Ze se rozhodli prenést toto moderni provedeni zahradniho mésta i do Brna. Lesna je dodnes
povazovana za nejzdafilejSi sidlisté v Brné a navzdory panelové zdastavbé za jednu
z nejatraktivnéjsich ¢asti mésta pro bydleni. Jak tvofit nové komplexni, do vSech detailli
propracované, i po desitkach let stale oblibené ctvrté i dnes?

= \lyvaZeny prostorovy rozvoj — jak zménit stavajici severo-jizni polarizaci mésta, v niz je funkce
bydleni koncentrovdna v severni ¢asti s atraktivnim pfirodnim zazemim, zatimco v jizni ¢asti se
koncentruje vyrobni a dopravni funkce? Jak podpofit rozvoj atraktivniho bydleni, pfirodniho
zazemi a vefejnych prostranstvi v jiZznim segmentu mésta?

= Kompaktni mésto — jak efektivné vyuzit vnitfnich Uzemnich rezerv mésta — od rozsahlych
arealll brnénskych brownfields a dalsich nevyuZivanych ploch (tzv. urbanni lada) az po
jednotlivé proluky v kompaktni zastavbé?

= Reurbanizace a riiznoroda nabidka finanéné dostupného bydleni — v priibéhu minulych let
mésto upustilo od komplexni pfipravy rozvojovych ploch pro bydleni a jejich pfipravu a
realizaci ponechalo na soukromém sektoru. Postupné se zvétSuje rozdil mezi nabidkou a
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poptavkou a vyrazné zvySuje cena bydleni. Ma mésto opét vyraznéji vstoupit do pfipravy
rozvojovych ploch pro bydleni i samotné vystavby bydleni pro specifické skupiny v¢. rozsifeni
dostupného najemniho bydleni v obecnim vlastnictvi? M(Ze mésto ovlivnit strukturu nové
bytové vystavby jinym zplsobem (napf. pozadavek na zaclenéni socialnich bytl do soukromé
vystavby, jak je to bézné v celé fadé evropskych mést)?

= Kvalitni pFirodni a méstska krajina — miZe se méstska zelen a voda ve mésté (zelena a modra
infrastruktura) stat patefi rozvoje mésta a zakladem pro planovani rozvoje jednotlivych oblasti,
tak jako je to bézné napf. ve Skandinavii? Je podkladem pro tento rozvoj stavajici koncepce
USES a generel zelené nebo budou tyto podklady vyzadovat rozsahlejsi revizi a aktualizaci?

= Polycentrické mésto a rozvoj prirozenych lokalnich center — v fadé zdpadoevropskych mést
postupné dochazi k pretvareni monofunkcénich prdmyslovych zén, velkych kancelafskych
administrativnich center i satelitni bytové zastavby, tyto oblasti se v poslednich letech stavaji
novymi ,brownfieldy” zapadu. Jak v situaci, kdy se v Brné stéle rozviji velké priimyslové zény a
administrativni centra a rozvoj védy a vyzkumu se koncentroval do dvou velkych péld rozvoje
ve vnéjsim prstenci mésta, dosdhnout vétsi pestrosti funkci v rdmci jednotlivych oblasti? Jak
podpofit mix funkci, kdyZz developefi uptednostnuji monofunkcni celky a obyvatelé casto
nesouhlasi s umisténim jinych funkci nez ploch pro rekreaci a zelen v obytnych oblastech?

= Rozvoj a humanizace vefejnych prostranstvi — jak mlze mésto realné ovlivnit vznik a podobu
novych verejnych prostranstvi v rdmci nové vystavby v situaci, kdy neni redlné schvalit detailni
regulacni plany jednotlivych oblasti? Jakym zplisobem mda mésto vyjednavat s developery o
tvorbé odpovidajicich vefejnych prostranstvi? Jak pfistupovat k proméné stdvajicich vefejnych
prostranstvi napfiklad v panelovych sidlistich a ménit jejich neosobni méritko?

= Revitalizace brownfields — ma mésto ¢i Kancelar architekta mésta (KAM), ktefi nejsou vlastniky
vétsiny ploch brownfields, potfebné kapacity a schopnosti k tomu, aby hralo roli facilitatora
komplexniho pfistupu k revitalizaci brownfields v Brné? Pokud ne mésto ¢i KAM, jaky jiny aktér
mzZe tuto roli sehrat? Jakymi nastroji mize mésto realné podpofit revitalizaci brownfields
oproti vystavbé na zelené louce, podpofit zachovani genia loci industridlni architektury
s ohledem na ekonomickou racionalitu?

= Zdravé Zivotni prostfedi — kvalita ovzdusi, vody a pldy, zpUsoby likvidace odpad, rozsah a
stav zelené, to vSe primo i nepfimo ovliviiuje zdravi a Zivotni spokojenost obyvatel mésta. Jak
se Brno dokdzZe vyporadat se znecisténim ovzdusi v bezprostfedni blizkosti frekventovanych
komunikaci, hlu¢nosti dopravy a starymi ekologickymi zatéZemi? DokdZe zachovat a kultivovat
nabidku prirodnich rekreacnich zén? Zistane Brno a jeho metropolitni oblast i nadale zelenym
mistem s relativné dobrym Zivotnim prostredim?

= Adaptace na klimatické zmény — jak ucinné propsat pozadavky na konkrétni adaptacni
opatreni do pravidel pro novou vystavbu ve mésté? Mély by se pozadavky na zlepseni vodniho
rezimu v méstské krajiné ¢i budovani a rekonstrukce méstské zelené transformovat do
konkrétnich zavaznych pozadavk( na investory obdobné jako funguje napf. koeficient
automobilizace? Jak zajistit, aby Sly verejné instituce a investice v tomto pfikladem ostatnim
stavebniklim?
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Ekonomickda dimenze kvality Zivota zahrnuje dostupné a kvalitni vzdélavani a moznost ziskat zajimavou
a uspokojujici praci. Nasledujici tabulka predstavuje prehled nejvyznamnéjsich pozitiv a probléml
mésta Brna v oblasti ekonomické dimenze kvality Zivota:

= Stdle silici identita mésta jako centra védy, vyzkumu, inovaci a znalostni ekonomiky, zac¢ina tak byt
vnimano i navenek. Pfiprava jednotici znacky (brandu) mésta a regionu jako centra VVI — budovani
znacky ,#brnoregion ... velvet innovation”.

» Univerzitni mésto se 70 tis. VS studenty, pestra nabidka studijnich obor(, absolventi kazdoroé¢né
zdrojem nové kvalifikované pracovni sily.

= Nadprimérné vzdélané obyvatelstvo (tfetina SS, pétina VS vzdélani), rdst poctu pracovnikd ve
vyzkumu a vyvoji.

=V mezinarodnim srovnani dosud ne tak vysoké primérné mzdy fungujici jako doc¢asna konkurencni
vyhoda.

= Diverzifikovand ekonomicka zakladna mésta, diky niz |épe odolava ekonomickym krizim.

= Meésto atraktivni pro investory, renomované globalni firmy, vyssi podil podnikd se zahranicni
Ucasti, nez je v CR obecné (z hlediska zaméstnanosti téméF polovina pracujicich, triby az 70 %),
vySsi produktivita prace.

=  Globalné konkurenceschopna odvétvi — energetické strojirenstvi, SW a HW, IT bezpecnost, presné
pfistroje, elektronova mikroskopie, letecky a automobilovy pramysl.

*  Fungujici primyslovd zéna Cernovickd terasa, Cesky technologicky park Brno s dostate¢nou
rozvojovou kapacitou, vystavba novych administrativnich kancelarskych center.

=  Dynamicky se rozvijejici kreativni pramysly.

= Aktivni vyuZziti financ¢nich zdrojl EU pro investice do infrastruktury VVI, atraktivni pro zahraniéni
studenty a védce — stfedoevropské centrum VVI (4 centra excelence, 11 aplikacné zamérenych
vyzkumnych center, 3 centra kompetence a dalsi vyzkumné organizace).

=  Rozvinuty a fungujici podplrny systém ze strany regionu a mésta — Regionalni inovacni strategie
(RIS 1-4), dlouhodoba plsobnost JIC a fungovani fady podplrnych nastrojl (inkubatory, inovacni
vouchery, poradenstvi a podpora start-up firem), inspirace pro jind mésta (Praha, Ostrava).

= Dobra kvalita Zivota a rozvinuté sluzby pro zahranicni pracovniky (Brno Expat Centre), systém
podpory talentovanych studentd a lakani zahranicnich pracovnika.

=  Rozvijejici se spoluprace mezi univerzitnim a soukromym sektorem.

=  Potencial pro rozvoj kongresové turistiky.

= Rostouci nedostatek vysoce kvalifikované pracovni sily ve vybranych oborech.

= Mensi efektivita mistnich malych a stfednich podnik(i oproti zahrani¢nim investorim (nizsi
produktivita prace, mensi podil na trzbach).

= Lepsici se, ale stdle nedostatecna podpora v oblasti udrZzeni elit (zejm. v oblasti cizojazyéného
vzdélavani).

= Vysoka dlouhodoba nezaméstnanost, vyssi nezaméstnanost nez regionalni a celostatni prameér.

= Replikace kultury chudoby u ¢asti populace, rostouci zadluzeni, lichva a dalsi sociopatologické jevy.

»  Kolisani kapacit MS a ZS vzhledem k demografickym trend@im — soucasny tlak na narist kapacit MS

se postupné presouva na ZS (a vyhledové na SS), oboji vyZaduje velké vefejné investice.
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Dlouhodoby nesoulad mezi strukturou a obsahem SS a VS vzdélavani a potfebou trhu prace.
Nedostatek variabilnich Gvazka.

Vysledky reprezentativniho sociologického prizkumu ,Jaké chcete Brno?“ ukazuiji, Ze:

Dostupnost zajimavych pracovnich mist je dllezitd pro 83 % dotazanych, ale deficit ve
spokojenosti (spokojeno je jen 55 %) je nejvyraznéjsi ze vsech oblasti kvality Zivota, na které
se vyzkum zaméfil. Respondenti jsou z velké ¢asti spokojeni napfiklad s rozvojem Spickové
védy a vyzkumu v Brné, méné pozitivné je hodnocena dostupnost zajimavych pracovnich mist
(spokojeno 53 %, nespokojeno 34 %). Témér tfi Ctvrtiny dotazanych presvédcéeny, Ze jejich
profese ma v Brné dobrou perspektivu a v budoucnu nebude muset hledat praci mimo Brno.
Zaroven dvé tretiny respondentd vnima ve svém oboru velkou konkurenci a priblizné tretina
z nich pocit3, ze si do budoucna bude muset doplnit kvalifikaci, aby se ve své profesi udrzela,
nebo bude muset pracovat mimo svij obor.

Dostupnost kvalitniho vzdélavani je dllezita pro 81 % dotazanych, pficemz spokojenost je
vyssi nez duleZitost (83 %). Nabidka vzdélavani je v naprosté vétsiné hodnocena jako
pfiméiend, mensi nabidka, ne? je potieba, je pocifovdna jen v pfipadé MS (u 30 %
respondentd). Mezi respondenty prevlada pozitivni hodnoceni kvality vSech stupridi vzdélavani.
Z ndmétl na zmény se nejéastéji objevoval poZadavek na rozéifeni sité MS a jesli.

Pfitomnost vysokych Skol a univerzit vBrné je vnimdna jako jednoznacné pozitivni, za
prospésnou ji povazuje 93 % respondentd.

Pro 17 % dotazanych je mezi prvnimi tfemi nejdulezitéjSimi oblastmi pro budoucnost Brna
podpora podnikani a pracovnich prilezitosti.

Mezi prvnimi tfemi prioritami uvedlo 13 % dotazanych i podporu vzdélavani a univerzit.

Rikate, 7e luxujete? Za to mUGze firma Elektrolux a jeji vyrobky, které se ndm tak zapsaly do
slovniku. A jak se v Indii fekne traktor? Prece Zetor. Jako oznaceni traktoru se nazev brnénské
znacky poutziva i ve Finsku. A v Helsinkach si slavny filmovy reZisér Aki Kaurismaki dokonce
otevriel hospodu, ktera je z téchto traktor( pfimo vybudovana. Sednete si do traktoru, date si
pivo a muZete si pripadat skoro jako doma. Objevi se jinde ve svété dalSi podobné odkazy
spojené s Brnem a,,jeho” znackami?

Masarykova univerzita, zalozend v roce 1919, byla sice az druhou ¢eskou univerzitou, rozhodné
je ale prvni, ktera ma svou vlastni poldrni stanici na Antarktidé. Za deset let jejiho provozu se v
ni vystfidalo uz devét desitek védcl z 25 oborl. A objevili tak tfeba svétové prvni dikaz
existence fosilnich Zivocisnych hub v Antarktidé ¢i pozlstatky vodniho jestéra plesiosaura.
Budou mit brnénsti védci a studenti jednou nejen antarktickou, ale tfeba i kosmickou stanici?
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= Moderni pfistroje maji v Brné dlouholetou tradici. Paradox? Ne, vysledek dlouhodobé vysoké
specializace vyroby, ktera je unikatni i v mezindrodnim méfitku. V roce 2017 ubéhlo 70 let od
dodavky prvnich elektronovych mikroskopl do Brna, na jejichz zékladé byly v padesatych
letech vyvinuty prvni Ceskoslovenské elektronové mikroskopy. V soucasné dobé se v Brné
vyrabi vice nez 30 % svétové produkce elektronovych mikroskopl. Nikde v Evropé se
nevyskytuje takova koncentrace firem a védeckych ustav(i vtomto oboru, diky ¢emuz je dnesni
Brno unikatni metropoli elektronové mikroskopie. Objevi se dalsi obdobna prvenstvi v oblasti
védy a techniky? Stane se Brno uznavanou technologickou laboratofi?

= Kolik miZe vydélat start-up predvedla brnénska firma Skypicker, alias Kiwi. Vyhledavac letenek,
ktery se diky vlastnimu algoritmu zaméfuje na vyhledavani pro cestovatele finanéné
vyhodnych kombinaci slozitéjsich tras, v roce 2015 navysil obrat o pfiblizné 1500 procent. Na
2,2 miliardy korun. Tim se zaradil mezi Student Agency a Letusku.cz. Vyuzivaji ho pfitom
cestovatelé po celém svété, Cesi tvofi jen asi 1 % trieb. Jak podpofit do budoucna dalsi
inovatorské podnikatelské napady?

= Dostatek kvalifikovanych pracovniki — stavajici trend demografického starnuti a rostouci
nedostatek kvalifikované pracovni sily vytvari predpoklad pro pfichod nové pracovni sily nejen
z CR, ale také ze zahranici. Jsou Brno a jeho obyvatelé pfipraveni na vétsi otevienost mésta a
prichod rostouciho poctu pracovnik(l ze zahranici? Ma mésto dostatecné predpoklady pro to,
aby se stalo skute¢nym kosmopolitnim centrem?

= Rist vykonnosti MSP a podpora pfichodu kvalitnich pfimych zahrani¢nich investic — jak mize
mésto ve spolupraci s podnikatelskou sférou podpofit realnou konvergenci mistni ekonomiky
— vy$si vykonnost mistnich malych a stfednich podnikd? Mélo by mésto aktivné ovliviiovat
kvalitu pfimych zahranicnich investic, které sem sméruji a byt schopno deklarovat, Ze o nékteré
typy investic ma zajem a o jiné naopak ne?

=  Pretrvavajici vyssi mira nezaméstnanosti — hrozi méstu Brnu, Ze se stane dvourychlostnim
méstem? Méstem, kde se bude dobfre Zit jen elitam, ale nebude to mésto pro spokojeny Zivot
a praci téch méné vzdélanych, chudsich, méné kreativnich ...? Mélo by a pfipadné jak mlze
mésto aktivné podpofit snizeni nezaméstnanosti a zejména dlouhodobé nezaméstnanosti?

= Primysl 4.0, digitalizace a robotizace — predstavuje avizovana 4. pramyslova revoluce
prilezitost pro dalsi technologicky rozvoj prlimyslu v Brné nebo bude spiSe dalsi hrozbu pro
zaméstnanost méné kvalifikovanych pracovnikd a do budoucna jesté zvysi relativné vysokou
miru nezaméstnanosti v Brné?

=  Kultura a kreativni pramysly — mGze byt kultura a kreativni primysly (vedle védy, vyzkumu a
inovaci, tj. technologickych firem) dalSim redlnym a vyznamnym tahounem ekonomického
rozvoje Brna? M4 na to Brno oproti napf. Praze odpovidajici kulturni kapital?

= Nové formy prace a sdilené ekonomiky (sdileni kol, aut, bydleni atd.) — jak se ma mésto
postavit k novym formam prdce a vydélku typu Airbnb, Uber apod.? Ma vytvaret pravidla pro
jejich omezeni a postihovat jejich provozovatele, tiSe je tolerovat nebo je dokonce podporovat
jako nedilnou soucast nové ekonomiky?
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Nedilnou soucast kvality Zivota obyvatel tvori také dostupnost zakladnich sluzeb — zdravotnictvi,
socidlnich sluzeb a pestré skdly volnocasovych aktivit v€. kulturniho vyziti, sportovnich aktivit a dalsi
zajmové cCinnosti, které zvySuji atraktivitu mésta. Nasledujici tabulka prFedstavuje prehled
nejvyznamnéjsich pozitiv a problém{ mésta Brna v oblasti socidlni dimenze kvality Zivota:

= Stabilni rGst nadéje na dofiti (stfedni délka Zivota pfi narozeni).

= Stabilizovana sit zdravotnickych zatizeni (IGzkova i ambulantni), dobra dostupnost zdravotni péce
vC. center vysoce specializované lékarské péce.

= Podpora zdravi, prevence a zdravého Zivotniho stylu obyvatel ze strany mésta — Brno Zdravé
mésto.

= Dlouhodobé fungujici komunitni planovani socialnich sluzeb, pestra skala poskytovatell sluzeb.

= Rostouci ddraz na deinstitucionalizaci péce, terénni a ambulantni sluzby — méné finan¢né nakladné
a pfijemnéjsi pro klienty.

= Siroka kulturni nabidka od klasické a7 po alternativni kulturni scénu, rozvinuté umélecké gkolstvi.

=  Rozvijejici se pestra skala kreativnich odvétvi.

= Velkd finanéni podpora kultury ze strany mésta ve srovnani s jinymi mésty CR, nové schéma pro
viceleté granty pro viechny formy Zadatel(, hodnotici komise.

= Realizace vystavby Janackova kulturniho centra.

= Velky potencidl vyuziti Brnénské prehrady, pfiméstskych lest i méstské zelené pro rekreacni a
volnocasové aktivity.

= Rozvinuta sit sportovnich organizaci a klubu.

= Cast sportovni infrastruktury vhodna i pro soutéze evropského &i svétového vyznamu, planovany
dalsi investice do sportovni infrastruktury (pf. atleticka hala).

= Tradice zahradkareni a v zahradkarskych lokalitach jako souc¢ast méstské zelené i pfileZitosti pro
aktivni traveni volného Casu.

= Demografické starnuti zvySujici naroky na specifické sluzby a nedostatecnd kapacita stavajicich
sluZeb (zejm. domovy pro seniory, LDN, hospice).

= Nedostatek lliZek nasledné péce a nevyresend navaznost a propojenost mezi zdravotni a socialni
péci.

= Nedostatecné kapacity pro péci o specifické skupiny — mentalné postizené, osoby s dusevnim
onemocnénim, kombinovanym postizenim.

= Rostouci pocet osob ohroZenych socidlnim vyloucenim (v¢. rostouciho poétu bezdomovci) a
pokracujici rozevirani socialnich nazek.

= Nedostatecnda vybavenost pro rekreacni wvyuZiti atraktivniho prirodniho zazemi mésta,
nedostatecné vyuzity rekreaéni potencial vodnich tokd.

= Nedostate¢na nabidka pro nevrcholovy a nekomer¢ni sport.

= Maly ddraz na velké akce mezinarodniho vyznamu v kulture i ve sportu, nesystematicka podpora
akci.

= Chybéjici kapacitni sportovni zafizeni (méstské stadiony, multifunkéni hala, bazény, aquapark).

= Absence prirodnich aredl( pro rekreacni i adrenalinové aktivity.
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= Absence kulturnich i sportovnich zatizeni v jiznim sektoru mésta.
=  Vicezdrojové financovani kultury stéle pfilis nefunguje.

Z reprezentativniho sociologického vyzkumu ,Jaké chcete Brno?“ vime, Ze:

= 7 hlediska obyvatel plati , zdravi je az na prvnim misté” — dostupnost kvalitnich zdravotnickych
sluzeb je dulleZitd pro 94 % respondentl, vysokad je i spokojenost (89 %). Jako obtiZznéji
dostupné je vnimano kvalitni oSetfeni u odborného Iékare a kvalitni nemocnicni péce (obtizné
pro 25 % respondentll). Pokud maji respondenti ke zdravotni péci vyhrady, tykaji se ochoty a
pfistupu zdravotnického personalu, nedostatku Iékaf( a specialistl, obecného poZadavku na
vysSi kvalitu sluzeb ¢i kriticky hodnoti ¢ekaci doby.

= Dostupnost socidlnich sluzeb predstavuje komplikovanéjsi kategorii — vnimani jejich
dlleZitosti je do znacné miry spojeno s tim, zda je respondenti vyufZili ¢i nikoliv. Dostupnost
socialnich sluZeb je tak dileZita pro cca polovinu dotazanych a spokojeno je 45 %. Podivame-li
se jen na respondenty, ktefi v nedavné minulosti socialni sluzby vyuZzili, jsou pak dalezité pro
86 % z nich. DuleZitost socialnich sluZeb také stoupa s vékem respondentl. Nejobtiznéjsi je pro
respondenty zajistit misto vdomové pro seniory (obtizné pro 79 %) ¢i misto v zafizeni pro
hendikepované (obtizné pro 71 %). Relativné problematické je i zajisténi pecovatelské ¢i jiné
terénni sluzby (obtizné pro 58 %). Relativné snadné je naopak zajisténi poradenskych sluzeb
(snadné pro 68 % dotazanych).

= U veétsiny skupin obyvatel respondenti vyjadfuji presvédceni, Ze pomoc mésta je pfimérena ¢i
mensi, nez je potieba (to zahrnuje osoby bez domova, télesné i mentalné postizené, déti Ci
seniory). Vice neZ polovina respondentl je vSak presvédcena, Ze pomoc Romim a dalSim
mensinam ohroZenym socidlnim vyloucenim je naopak vétsi, neZ je potreba. Zlepseni by
respondenti uvitali v poctu a kapacité dom( s pecovatelskou sluzbou, domovl pro seniory,
stacionarl Ci LDN, vétsi podporu si také zaslouZzi sluzby pro seniory ¢i podpora rodin a matek
samozivitelek.

= Vybavenost pro kulturni a spolecenské vyziti je dllezita pro tii Ctvrtiny obyvatel, spokojenost
s timto typem vybavenosti je nejvyssi ze vSech zkoumanych oblasti kvality Zivota (90 %
respondentll je rozhodné Ci spiSe spokojeno). Nejvice respondentl navstévuje divadla a
koncerty, Ctvrtina alesponi 1x ro¢né, dalsi Ctvrtina alespon 1x za pUl roku. Nabidka kvalitnich
kulturnich akci a zafizeni v Brné je naprostou vétSinou respondentll hodnocena jako
pfimérend. Vétsina obyvatel se také domniva, Ze kulturni instituce zfizované méstem jsou
podporovany dostatecné, mirny deficit v podpofe je vnimdn u nezavislé a alternativni kulturni
scény.

=  Moznosti pro sportovni a rekreacni vyziti jsou dulezité pro 72 % respondent(i, spokojeno
snimi je 78 %. Aktivni vztah ke sportu deklaruje 65 % dotazanych. Vétsina respondenti
povazuje pfilezitosti pro traveni volného ¢asu vétsiny skupin obyvatel za dostatecné, jaké
méné dostacujici jsou vnimany pouze pro skupinu seniorll (nedostatecné podle 26 %
respondentl). Nejvice respondentl postrada v Brné aquapark (37 %), chybi také fitness
v pfirodé, placky a volné pfistupnd htisté, haly pro brusleni a hokej a kryté bazény.
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= Bezpecnost ve mésté je prvni nejdlleZitéjsi prioritou pro budouci rozvoj mésta (38 %
respondent( je fadi mezi tfi hlavni priority). Z hlediska dalSich priorit pro budouci rozvoj mésta
je vyraznéji vice podporovan rozvoj zdravotnickych a socidlnich sluzeb (17 % a 14 %
respondent( je fadi mezi prvni tfi nejdllezitéjsi priority mésta) nez podpora rozvoje sportu Ci
kultury (4 % a 3 %).

=  Nejstarsi ,Spital“ mésta uréeny vyhradné pro ty, jeZ z néjakych davod( ztratili rodinu a jeji
péci, je dolozen ui ve 14. stoleti na ulici Spitalka. Zndmé klasterni $pitaly Milosrdnych brat¥i a
Alzbétinek byly zaloZené v poloviné 18. stoleti a plni své kiestanské povinnosti dodnes. Dokaze
Brno, jako nadregionalni zdravotnické centrum, stale zlepSovat zdravotni péci a kondici
svych obyvatel i pfes méné priznivé demografické trendy?

= Jako prvni mésto u nas dovolilo Brno postavit na Videriské ulici mesitu, i kdyZz bez minaretu.
Muzeum romské kultury je jediné muzeum vénované kulture a historii Rom@ nejen v CR, ale i
v celé Evropé. Uz nékolik let se Brno zaroven snaZi vyrovnat s neslavnym vyhnanim némecky
mluvicich Briianl po druhé svétové valce. MuZe se Brno stat pfikladem dobfe fungujiciho,
tolerantniho, multikulturniho mésta?

Brno je inovativni nejen v podnikatelské sféfe. Brno obnovilo reputaci domovniki a ptiznalo
jim vyznamnou preventivni a socidlni uUlohu, ktera takto systémové v historickém kontextu
nikdy neexistovala. Uloha domovnika byla vidy spojovana pouze se spravou a tdrzbou domu
— brnénsky vyskoleny domovnik vSak zvladne i ndroc¢né komunikacni, poradenské a organizacni
ukoly pfi praci s komunitou. Védéli jste, ze tato myslenky zaujala i v prestizni celosvétové
soutéZi inovativnich napad{ Mayors Challenge vyhlasovanou nadaci Michaela Bloomberga?
Vysledky tohoto a dalSich inovativnich projektd v socialni oblasti — napf. Rapid-rehousing ci
Housing first jsou vsak béhem na dlouhou trat a nejsou viditelné hned. Dokaze Brno i
v budoucnu efektivné podporovat nejen ,prvni ligu“, ale i ty, kterym Zivot ¢i Stésti tolik
nepraly?

= Demografické starnuti — seniory je potfeba vnimat jako heterogenni ¢ast obyvatel mésta;
budouci seniofi budou jini, nez je sou¢asna stereotypni predstava — budou bohatsi, aktivnéjsi,
a co je dulezité — budou diky zdravému Zivotnimu stylu a prevenci i zdravéjsi. Jak podpofrit
rozvoj stfibrné ekonomiky — aktivni traveni volného ¢asu ve stafi, zdravotni a socidlni sluzby a
jejich propojeni, pecovatelstvi? Jak vyuZit rozsahly dobrovolnicky potencial seniorské
populace?

e Zdravi obyvatelé — mezi nejdllezZitéjsi priority obyvatel mésta patfi zdravi a bezpecnost.
Dokazeme prodlouzit nejen délku Zivota ale predevsim délku Zivota proZitou ve zdravi?
Budeme pristupovat k podpore zdravi obyvatel komplexné, prekondme nepropojenost
jednotlivych zdravotnich oborl a specializaci i nepropojenost zdravotni a socialni péce a
dokdzeme posilit vyznam prevence a zdravého Zivotniho stylu?

Strategie BRNO 2050 — zdkladni vychodiska 24



e Socialni inkluze a dvourychlostni mésto — hrozi méstu Brnu, Ze se stane dvourychlostnim
méstem? Méstem, kde se bude dobfte Zit jen elitdm, ale nebude to mésto pro spokojeny Zivot
a prdci téch méné vzdélanych, chudsich, méné kreativnich ...? Jsou dobré podminky pro préci
a bydleni nizSich spolecenskych a socialnich vrstev duleZité pro rozvoj a Uspéch mésta, a tudiz
je potfeba myslet pfi strategickém planovani i na né, nebo Uspéch a spokojeny Zivot elit sam o
sobé zajisti dobré Zivotni podminky pro vSechny ostatni?

= Socidlné vyloucené lokality a gentrifikace — procesy gentrifikace ozZivuji dfive spiSe
deprivované ¢asti mésta, mohou viak mit negativni dopady na plvodni, ekonomicky slabsi
obyvatelstvo, pficemz se nemusi jednat jen o etnické minority, ale tfeba i o seniory, neldplné

vevs

socialnich handicapll. Do jaké miry a jak ma mésto vstupovat do gentrifikacnich procesa?

=  Profilace mésta v oblasti kultury a sportu — mélo by mit mésto stanovena jasna kritéria pro
podporu vyznamnych kulturnich a sportovnich akci? Mélo by se mésto vice zamérit na podporu
akci s narodnim a nadndarodnim vyznamem a aktivné se zasazovat o jejich poradani v Brné?

=  Financni podpora kultury a sportu — do jaké miry ma byt sport a kultura zaloZzena na komercni
bazi? Je soucasny systém financni podpory kultury a sportu ze strany mésta nastaven dobre?
Jak v praxi zajistit fungovani dosud malo vyuZivaného vicezdrojového financovani v téchto
oblastech?
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C.

V odborné debaté o udrzitelném rozvoji postupné nabyva na vyznamu oblast, kterou lze nazvat jako
sprava mésta. Spravu lze chdpat jako sluzbu vefejnosti, od niz obéané olekavaji kvalitni a efektivni
vykon. Nasledujici tabulka predstavuje prehled nejvyznamnéjsich pozitiv a problémi mésta Brna
v oblasti spravy mésta:

= Brno jako sidlo dilezitych narodnich instituci zejména z oblasti soudnictvi, ale také verejného
obhajce lidskych prav (ombudsmana) ¢i UFadu na ochranu hospodafské soutéze (UOHS).

= Dlouhodobé vyborné ratingové hodnoceni mésta nezdvislymi renomovanymi ratingovymi
agenturami (Standard and Poor's a Moody's).

= Zahdjeni podpory strategickych projektl a pocatek nastaveni projektového fizeni.

= Zahdjeni metropolitni spoluprdce — podpis memoranda o spolupraci mésta Brna s5 obcemi
s rozSifenou plsobnosti, reprezentujicimi 167 obci v zazemi mésta, postupna priprava a realizace
prvnich integrovanych teritoridlnich investic (ITI) pro rozvoj metropolitni oblasti jako funkéniho
celku.

=  Postupna aplikace otevienych dat a rozvoj geoportdlu mésta.

= Mezindrodni spoluprace mésta zvysujici povédomi o Brné v zahrani¢i a ptinasejici inspiraci a
priklady dobré praxe.

= Rozvijejici se obcanskd spolecnost, dlouhodoba plsobnost a profesionalizace nestatnich
neziskovych organizaci v Brné.

= Postupné zavadéni novych participacnich aktivit a opatreni zvySujici zajem verejnosti o déni ve
mésté — napf. Participativni rozpocet.

= Velkd mira zdvislosti investic mésta na dotacnich zdrojich a financovani EU, ovliviujici priority
mésta v realizaci jednotlivych investi¢nich zaméra.

= Neexistence jasné definované majetkové a pozemkové politiky mésta.

= Nepropojené Uzemni a strategické planovani, strategické planovani dosud bez Gzemniho prdmétu.

= Omezend komunikace a mald mira spoluprace mezi magistrdtem mésta Brna a jednotlivymi
méstskymi ¢astmi.

= Mala mira spoluprace napfi¢ organizacni strukturou magistratu mésta Brna, mezi magistratem a
méstskymi spolec¢nostmi.

= Obrazrozhadaného mésta, které se nedokaze domluvit na zasadnich otazkach (pf. poloha nadrazi).

= Dosud slabd a pomala elektronizace spravy.

= QObraz zlého Ufednika, nedlivéra a nespokojenost obc¢an(ll s Gradem a praci Ufednik(, fada ,,mytd“
spojenych s kontaktem s urady, které nejsou zalozeny na redlné skutecnosti.

= Model kombinujici vykon verejné spravy a samospravy, neprehledny a obtizné pochopitelny pro
obcany.

= Roztfisténa vnéjsi komunikace a marketing mésta a jeho jednotlivych slozek (napf. prispévkovych
organizaci, méstskych c¢asti apod.) smérem k obéanim.

= Nedostatecné rozpracovani a nedUsledna aplikace jednotného vizualniho stylu ze strany

jednotlivych slozek mésta.
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Z reprezentativniho sociologického vyzkumu ,Jaké chcete Brno?“ vime, Ze:

= Efektivni vefejna sprava a zapojeni obéanti je daleZité pro 57 % dotazanych, ve spokojenosti
dotazanych vsak existuje velky deficit — jen 42 % respondent( je v této oblasti spokojeno.

=  Hodnoceni prace vedeni mésta a méstskych uradi a jejich zaméstnanct je z pohledu Briian(
ambivalentni. Odpovidajicich sluzeb a ochoty pomoci se pfi kontaktu s Uredniky mésta docka
48 % dotazanych, tfetina respondentl deklarovala, Ze se s odpovidajici sluzbou ¢i ochotou
urednikd naopak nesetkala. Celych 45 % respondentl pak spisSe ¢i rozhodné nesouhlasi s tim,
Ze Uradim a uredniklim v Brné se da dlvérovat.

= Mirné pozitivnéji jsou hodnoceni zastupitelé a politici mésta, o jejichZ schopnosti vyresit
nejdulezitéjsi problémy mésta je presvédceno 41 % respondentll, ve schopnost Uradu a
urednikd v tomto sméru véri 39 % dotazanych.

= Relativné nejspokojenéjsi jsou respondenti s informovanosti o zamérech a aktivitdch mésta
Brna (spokojeno je 53 %), mensi spokojenost panuje v oblasti prileZitosti vyjadrit se a
pripominkovat duleZita rozhodnuti (spokojeno 40 %), nejméné jsou pak respondenti spokojeni
s moznostmi a ptileZitostmi zapojit se do mistniho planovani ¢i rozhodovani (spokojeno pouze
31 %, nespokojeno naopak 36 %. Spolu s intenzitou zapojeni zaroven roste podil respondentd,
ktefi uvadéji, Ze nevi ¢i se jich to netyka.

= Vétsina respondentl deklaruje nizkou miru participace na vefejném déni ve mésté, o
komunalni politiku a dalsi rozvoj Brna se v podstaté nezajima vice nez polovina dotazanych (52
%), Ctvrtina se zajima obcas (26 %). Naprosta vétsina Brnanl se nezapojuje do mistniho
pldnovani ¢i se nepousti do ovliviiovani prace mistnich ufedniki a politikd (86 %). Aktivné tak
¢ini pouze 10 % dotazanych. Mira aktivity roste s vy$sim vzdélanim a ve vy$Sim véku nad 55
let. Vramci kvalitativniho Setfeni vyplynulo, Ze nizka mira aktivni participace prameni jak
z osobnich davod( (nedostatek casu), tak z dfivéjSich negativnich zkuSenosti s predstaviteli
mésta.

= Meéstskd prava ziskalo Brno uz v roce 1243 od krale Vaclava I. Na tehdejsi dobu se jednalo o
zcela ojedinély pravnicky dokument, zachycujici zakladni ob¢anské principy, které se snazime
uvadét do praxe i dnes. Stejna prava platila pro kazdého, kdo chtél v Brné v klidu Zit a pracovat.
Bez ohledu na to, zda byl mistni nebo se do mésta pfistéhoval, zda mluvil ¢esky, némecky nebo
zcela jinym jazykem, jaké byl pleti a plvodu, majetny nebo ne, ¢i jakého byl nabozenského
vyznani. Z tohoto dokumentu pak vychdazela prdva fady dalSich mést nejen u nas. V obdobi
prvni republiky byla asi pétina obyvatel mésta némecké narodnosti a dalich 5 procent jinych
narodnosti nez narodnosti ,,Ceskoslovenské”. | dnes tvofi obyvatelstvo mésta velka ¢ast jinych
narodnosti. VyuZijeme rlznorodosti jako podhoubi kreativity a sily mésta? Bude soucasné
Brno vzorem tolerance a otevienosti pro ostatni mésta?

=  Pravo volit rychtdre bylo krdlovskému méstu Brnu udéleno roku 1292. Ten stdl v ¢ele mésta
spolu s méstskou radou dvanacti konselll. Prvni svobodné zvoleny starosta Brna (Antonin
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Haberler) nastoupil do Uradu v roce 1851. Podporoval humanitni, dobrocinné a socidlni Ustavy,
zaslouzil se o vystavbu kanalizace nebo stavbu mostu pres Svratku v Pisarkach. Za zasluhy mu
byla cisafem propujcena rytifska hodnost. Dnes je Brno zatim jedinym méstem, ve kterém to
mistni recesisté, kritizujici komunalni politiky, Uspésné dotahli az na radnici. Bude Brno
vzdycky takto specifické?

= Brno byvalo sidlem zemskych soudd pro Moravu a je i dnes sidlem nejvyssich soudnich aradu
CR — berme to jako dlikaz nadhledu, vysoké trovné a kulturnosti Brna. Bude mésto i nadale

v

stavét na téchto odkazech a pilifich demokratické spolecnosti?

=  Tzv. velké Brno vzniklo v roce 1919 pfipojenim 21 obci a dvou sousednich mést — Husovic a
Kralova Pole. Vyrazné se tak rozsitila rozloha i pocet obyvatel Brna. Brno se jako statutarni
mésto mulzZe Clenit na diléi samospravné casti. Diky tomu ma od roku 1990 celkem 29
méstskych Casti. A zatimco nejvétsi méstska ¢ast Brno stfed md témér 65 tis. obyvatel, v
nejmensi z nich — v Ofesiné jich Zije necelych 600. Bude rodina brnénskych méstskych casti
jednotna, dokaze najit spolecnou vizi budoucnosti a udrzi si tak mésto svoji silu?

=  Shoda nad dlouhodobym sméfovanim mésta — jak docilit efektivni spolupraci mezi méstskymi
¢astmi a Magistratem mésta Brna? Jak vytvofit sdilenou identitu a dosahnout jednotného
postupu v klicovych otazkdch smérovani mésta?

= Efektivni sprava, fizeni a rozvoj mésta v ramci vnitiniho ekosystému — jak zajistit efektivni
spolupraci mezi jednotlivymi slozkami uvnitf mésta — mezi odbory, méstskymi ¢astmi a
méstskymi firmami? Mélo by mésto pfistoupit k revizi statutu v€. vymezeni kompetenci
magistratu mésta Brna a méstskych ¢asti? Jak nastavit holding méstskych firem? Jak ddle
profesionalizovat projektové fizeni a zajistit efektivni propojeni strategického a uzemniho
planovani?

= Majetkova a pozemkova politika mésta — existuje politicka vile deklarovat jasnou majetkovou
a pozemkovou politiku mésta? MuzZe takto deklarovana politika mit dlouhodoby charakter a
presahnout pfipadnou zménu politické reprezentace ve vedeni mésta?

= Finanéni management mésta, koncentrace investic a zavislost na dotacnich zdrojich — jak
velkd je realna financ¢ni kapacita mésta pro realizaci rozsahlych investi¢nich akci, odhlédneme-
li od financovani prostfednictvim EU fondG?

= Absolutni elektronizace spravy — jak zajistit jednoduchou a srozumitelnou podobu
elektronické verejné spravy, tak aby byla pfistupna vSem a zaroven adekvatné zabezpecena?

= Datova zakladna a oteviena data — jak efektivné vyuZit nové technické mozZnosti sdileni a
prace s otevienymi daty? Jaké jsou mozné prekazky a rizika zvefejiiovani méstskych dat, které
je potfeba osetfit?

= Jednotna komunikace, strategicky marketing a propagace mésta — do jaké miry je mozné a
zadouci sjednotit komunikaci, marketing a propagaci mésta, jeho prispévkovych organizaci a
méstskych firem? DokazZe se mésto Uspésné a jednotné propagovat doma i v zahranici?
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Participace obyvatel — co déld mésto pro ziskani dlvéry a zajmu svych obyvatel? Je mésto
pripravené umoznit obyvateldm vyssi miru participace a jsou zaroven obyvatelé pfipraveni a
ochotni se na planovani mésta spolupodilet a nést za jeho dalsi rozvoj také
spoluzodpovédnost? Jakymi ndastroji mize mésto podpofit aktivni zapojeni obyvatel mésta do
jeho sprdvy a fizeni?

Metropolitni spoluprace — jak postupovat pfi koordinaci strategického a iUzemniho planovani
za administrativni hranice mésta Brna v ramci funkéniho celku brnénské metropolitni oblasti?
Existuje zajem o tuto spolupraci a koordinaci mezi Brnem a obcemi v zdzemi i mimo rovinu
vyuZiti dotacénich prostiedk( v rdmci ITI?

Spoluprace a loby velkych mést na narodni a evropské trovni — mélo by se mésto Brno ve
spoluprdci s dalSimi ceskymi a evropskymi mésty snazit o spolecné vyjednavani a ovliviiovani
pravniho ramce na narodni ¢i evropské Urovni (pf. vytvoreni legislativniho rdmce / financnich
stimuld pro dalsi rozvoj metropolitni spoluprice, posileni pozice velkych mést v ramci
nastaveni vypoctu rozpoctového urceni dani, moznost zavedeni stavebnich predpist nejen pro
Prahu ale viechna velkd mésta CR apod.)?
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